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D Banca de Investitii si Dezvoltare

MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Anul 2025 a reprezentat anul incheierii cu succes a perioadei de 2 ani aferents constructiei
institutionale a Bancii de Investitii si Dezvoltare (Banca sau BID) si anul operationalizdrii de facto
a Bancii.

Desi ar putea pdrea o etapa facild, infiintarea si operationalizarea unei institutii bancare noi — cu
atat mai mult in cazul primei si singurei banci de dezvoltare din Romania — reprezintad un proces
complex, care implica un nivel ridicat de responsabilitate. Acesta a presupus un efort sustinut si
intens din partea unei echipe entuziaste, construite intr-un ritm accelerat.

De asemenea, in 2025, Banca a lansat primele sale produse, garantia de portofoliu si garantia
individuald, in conformitate cu Stratgeia de investitii si creditare aprobata Tn anul 2024. Interesul
pentru garantia de portofoliu este foarte mare: pani in prezent au fost semnate conventii de
garantare cu 11 banci care acoperd aproximativ 94% din cota de piat3 bancar dupa active, si
cdrora le-au fost alocate plafoane insumand 5,7 miliarde lei.

Prin acest instrument nou de garantare se are in vedere mobilizarea resurselor financiare
existente la nivelul institutiilor de credit si al institutiilor financiare nebancare prin preluarea unei
parti semnificative din riscul de credit de citre BID, institutiile financiare putdnd oferi
intreprinderilor mici si mijlocii si microintreprinderilor rate de dobands mai competitive fatad de
produsele de creditare standard. Totodats, acest produs va facilita accesul la lichiditati prin
diminuarea cerintelor privind garantiile colaterale proprii, permitand firmelor s isi utilizeze
activele in mod eficient pentru dezvoltarea activitatii.

Este o schimbare de paradigma in privinta produsele de garantare emise in cadrul programelor
publice locale, pentru ci presupune respectarea anumitor standarde si caracteristici care s3
valideze aspectele legate de atingerea obiectivelor de dezvoltare ale Bancii, prin stimularea
investitiilor, dar si de sustenabilitate si impactul asupra mediului.

De altfel, parteneriatele BID cu institutiile financiare trebuie s& genereze un feedback permanent,
esential pentru calibrarea adecvatd a produselor si instrumentelor bancii. Scopul este ca acestea
sa rdspunda realitatilor specifice antreprenorilor romani. in acelasi timp, ele trebuie sd abordeze
provocdrile actualului context macroeconomic, cu presiuni inflationiste generate de cresterea
preturilor la materii prime, in special la petrol si gaze. Consecintele se resimt asupra functionarii
lanturilor de aprovizionare si productie, precum si ca limitare a consumului, in contextul, in
contextul cresterii preturilor la combusibili si materii prime coroborat masurile adoptate pentru
ajustarea fiscala.

Anul 2026 este anul in care BID va primi resurse financiare suplimentare semnificative care s3
sutind activitatea bancii in acest context geopolitic si macroeconomic dificil, atat la nivel global
cat si national. Pe de o parte, urmare negocierii si agrerii noului cadru de finantare aferent
Planului National de Redresare si Rezilient3 la sfarsitul anului 2025, BID urmeazi s3 beneficieze
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

de o suplimentare a capitalului sdu cu 100 milioane euro, din componenta de imprumut. In acest
sens este necesara parcurgerea procesului de evaluare pe piloni intr-un timp foarte scurt de citre
un auditor independent. Aceastd evaluare va permite BID s3 realizeze implementarea si/sau
administrarea de instrumente financiare finantate din fondurile europene si acordarea de
finantdri in cadrul fondurilor si initiativelor de investitii la nivelul Uniunii Europene.

Totodatd, in contextul constrangerilor bugetare si deficientelor structurale de finantare, este
necesara valorificarea tuturor resurselor disponibile: fonduri atrase de pe piata internd, investitii
strdine, precum si capital provenit de la romanii din Diaspora. Th urma consultirilor cu mediul de
afaceri si cel antreprenorial, Guvernul a inclus in pachetul recent de relansare economici alociri
semnificative, destinate implementarii unor instrumente si scheme de ajutor de stat. BID va
implementa aceste masuri incepand cu acest an, in numele si in contul statului.

Un element la fel de important este rolul crucial al BID in sustinerea mediului de afaceri prin
instrumente de capital (equity si private equity). Banca va participa, in numele si in contul statului,
in vehicule investitionale si fonduri de investitii, atat direct, cat si indirect.

Obiectivul este mobilizarea si atragerea altor investitori relevanti, atit investitori institutionali,
precum fondurile de pensii private, cat si parteneri care pot contribui cu expertizi si know-how.
Tn acest mod, va fi consolidats capacitatea institutionald a bancii pentru dezvoltarea ulterioars a
acestor produse, inclusiv prin utilizarea capitalului propriu.

Astfel, in bugetul de stat aferent anului 2026 este previzutd o sumi de 1 miliard de lei pentru
activitatile pe care BID le va realiza in numele si contul statului, atdt pentru sprijinirea activitatii
companiilor mari si medii, avand in vedere preluarea acestor activititi de la Exim Banca
Romadneasca cat si a proiectelor de investitii la nivel regional si local care beneficiazi de fonduri
europene. De asemenea, au fost aprobate scheme de ajutor de stat privind sustinerea investitiilor
care determind cresterea competitivititii si convergentei regionale (cu perioada de
implementare 2027-2032 si buget de 500 milioane euro) cat si a celor realizate de societdti nou
infiintate cu capital majoritar constituit de citre romanii din Diaspora (cu perioada de
implementare 2026-2029 si buget de 100 milioane euro) care vor fi implementate de citre BID
prin acordarea de garantii pentru credite de investitii cu dobanzi subventionate si respectiv
credite pentru investitii si capital de lucru cu element de grant acordat in cadrul schemei de ajutor

de minimis.

Nu in ultimul rénd, este foarte important faptul ¢d BID a inceput s joace un rol relevant in
absorbtia fondurilor europene, unul dintre elementele specifice de mandat pentru care a fost
infiintatd. Astfel, in luna mai 2025 Guvernul Romaniei a aprobat un Memorandum prin care
autoritdtile de management ADR NE, ADR SE si ADR Bucuresti - lIfov au fost mandatate s3 fncheie
un acord cu BID pentru executarea instrumentelor financiare finantate din Programele Regionale,
Banca semnand in iulie 2025 acordul de finantare pentru implementarea Fondului de Participare
Regional pentru Cresterea Competitivitatii IMM-urilor finantat prin Programele Regionale Nord-
Est, Sud-Est si Bucuresti-lifov.
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De asemenea, in luna iunie 2025 Guvernul Roméniei a aprobat un Memorandum prin care a
mandatat autoritatea de management pentru Programul Tranzitie Justa (Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene) sa incheie un acord cu BID pentru executarea instrumentului financiar
dedicat programului, acordul de finantare urmand sa fie semnat in curand.

In ambele cazuri, produsul dezvoltat este un instrument financiar combinat cu grant intr-o
operatiune unicd, distribuit de cdtre intermediarii financiari ce vor fi selectionati in baza
acordurilor mentionate.

In urma actualizdrii OUG 60/2022 privind stabilirea cadrului institutional si financiar de
implementare si gestionare a fondurilor alocate Romd@niei prin Fondul pentru modernizare, BID a
fost mandatatd ca entitate cu atributii in administrarea de instrumente financiare sau alte forme
de sprijin financiar, finantate din Fondul pentru Modernizare, pentru crearea, dezvoltarea si/sau
modernizarea capacitdtilor de productie din surse regenerabile sau cu emisii scizute de carbon,
stocare, transport si distributie din domeniul energiei electrice, implementarea unor tehnologii
pentru cresterea eficientei energetice, respectiv crearea si dezvoltarea de capacititi de productie,
stocare, transport si distributie a combustibililor din surse regenerabile de origine nebiologica.

Asadar, desi anul 2026 planifica o schimbare la nivelul conducerii BID — prin selectarea unui nou
Consiliu de Supraveghere si, respectiv, echipe executive — este esentiald asigurarea eficientei
operationale. Tofi cei implicati, in prezent si in viitor, in guvernanta si activitatea bancii trebuie s3
utilizeze eficient resursele disponibile. De asemenea, este necesard implementarea coerents a
unui portofoliu amplu de instrumente, asteptate atat de beneficiarii publici, cat si de cei privati.

Aceste demersuri au loc intr-un context geopolitic si macroeconomic dificil si incert, care necesit
flexibilitate, dinamism, capacitate de adaptare si o administrare adecvati a riscurilor.
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1. PREZENTARE GENERALA A BANCII

Banca de Investitii si Dezvoltare este persoand juridicd romans, de drept privat, organizats si
functionand ca societate pe actiuni, administrata in sistem dualist, in care statul roman detine, in
mod direct pe toatd durata de functionare a Bincii, prin Ministerul Finantelor, cu sediul in
Bulevardul Libertatii, nr 17, 100% din capitalul social al Bincii.

Banca a inceput sa functioneze, din punct de vedere administrativ, de la data de 23 Noiembrie
2023, data inmatriculdrii in Registrul Comertului. Banca a fost inregistrat3 in Registrul Bincilor de
dezvoltare incepand cu data de 03.01.2025 cu numarul BD-PJR-40-001, iar inceperea efectivi a
activitatii s-a facut progresiv, pe masurd ce au fost finalizate dezvoltirile primelor produse, .
precum si procedurile si procesele operationale, respectiv sistemele informatice.

Banca a inceput activitatea operationald si de raportare SIRBNR incepand cu data de 14.07.2025.

Banca poate desfasura efectiv activitdtile specifice obiectului de activitate, previzute in Actul
Constitutiv, de la data intrarii in vigoare a directivei europene prin care aceasta este exceptati de
la aplicarea Directivei 2013/36/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 iunie 2013 cu
privire la accesul la activitatea institutiilor de credit si supravegherea prudentiald a institutiilor de
credit si a firmelor de investitii, de modificare a Directivei 2002/87/CE si de abrogare a
Directivelor 2006/48/CE si 2006/49/CE.

Banca fsi desfdsoard activitatea ca institutie de credit, in conformitate cu Legea nr. 207/2022
pentru reglementarea unor masuri privind cadrul general aplicabil constituirii si functionarii
bancilor de dezvoltare din Romaénia, cu modificirile si completirile ulterioare, Hotirarea
Guvernului nr.1204/2022 privind constituirea, organizarea si functionarea Béncii de Investitii si
Dezvoltare S.A., cu modificarile si completdrile ulterioare, prevederile legislatiei specifice emise
de Banca Nationald a Romaniei aplicabile bdncilor de dezvoltare, prevederile Legii societitilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, ale Actului sau Constitutiv, ale
regulamentului propriu de organizare si functionare adoptat de Banci, ale reglementirilor
interne emise in conditiile legii, precum si ale altor acte normative aplicabile institutiilor de credit.

Sediul social al Béncii este in Romania, Mun. Bucuresti, Sector 2, soseaua Pipera nr.43, Floreasca
Park, Cladirea B, etaj 6. Sediul social poate fi mutat pe baza hotdrarii Adunirii Generale
Extraordinare a Actionarilor.
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2. SINTEZA ACTIVITATE 2025

Prin raportare la cadrul de reglementare aplicabil, misiunea generald a Béncii este sprijinirea
dezvoltdrii economice si sociale, a competitivitétii economice, a inovirii si cresterii economice
sustenabile, in scopul remedierii disfunctionalitatilor de pe piata financiard, in baza unei analize
independente ex-ante. Banca a adoptat in anul 2025 Strategia de Afaceri pentru perioada 2025-
2027, cu urmdtoarele obiective strategice:

i. facilitarea accesului la finantare pentru intreprinderi mici si mijlocii, inclusiv a
microintreprinderilor si start up-urilor, precum si pentru intreprinderi inovatoare,
intreprinderi agricole si fermieri;

ii.  inlesnirea finantdrii proiectelor viabile de infrastructurs, atét locale si regionale, cat si
nationale si atragerea capitalului privat in investitii;

ii.  sprijinirea procesului de accesare si utilizare a fondurilor europene si a efectului de
multiplicare asociat;

iv.  furnizarea de asistentd tehnica.

Pentru a atinge aceste obiective strategice, Banca si-a stabilit urmétoarele modalititi de actiune:

® colaborarea strdnsd cu intermediarii financiari locali (banci, companii de leasing, alte
institutii financiare non-bancare), cu institutiile financiare europene si internationale, dar
si cu ministerele relevante in domeniul administrarii fondurilor europene si nationale
dedicate atingerii obiectivelor de politici agreate la nivel UE, cum ar fi coeziunea, inovarea,
adaptarea la schimbdrile climatice sau atingereai neutralitatii climatice;

e cooperarea cu alte banci de dezvoltare europene sau internationale, precum si
participarea activa in asociatiile de profil, pentru dezvoltarea de schimb de informatii,
experientd, cunostinte, dar si pentru exploatarea oportunititilor comune regionale si
europene;

e actionarea cu rol de catalizator avand ca scop incurajarea si mobilizarea investitiilor
private;

e promovarea unei economii de neutralitate climaticd si a unei dezvoltdri durabile,
devenind un actor important in sustinerea transformdrilor necesare pentru atingerea
obiectivelor climatice ale tarii.

Activitatile principale ale Bdncii se subscriu obiectivelor strategice detaliate mai sus si sunt
derivate din acestea.

Conform strategiei sale, Banca isi desfdsoara activitatea in nume si pe cont propriu, prin resursele
proprii, dar si prin resurse obtinute in special prin colaborare cu institutii financiare
internationale, cat si pe baza de mandate primite. Pentru activitatea pe baza de mandat, acestea
pot proveni din partea: statului roman, prin Ministerul Finantelor, MIPE si alte ministere de linie;
Uniunii Europene, prin Comisia Europeand; statului roman, prin diverse structuri administrative,
cum ar fi autoritdti de management, care administreazd fonduri europene si/sau nationale,
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precum si alte forme de sprijin financiar destinate investitiilor pentru crearea, dezvoltarea si/sau
modernizarea infrastructurii din domenii relevante, cum ar fi, dar fir3 a se limita la: agricultura,
transporturi, energie, inovare, infrastructura sociala etc.

Pentru a evita competitia cu operatiunile si serviciile oferite de institutiile financiare care
activeazd pe piata din Romadnia, Banca va actiona in principal si preponderent in mod indirect,
majoritatea finantdrii va fi oferita prin intermediul institutiilor financiare comerciale, care, astfel,
vor dispune de solutii de garantare (produse de garantii de portofoliu) care sa usureze accesul la
finantare pentru beneficiarii finali vizati.

Tn plus, BID fsi poate desfisura activitatile inclusiv in conditii de piatd, respectand principiul
investitorului privat (MEO), conform Deciziei CE privind ajutorul de stat, pe baza unei analize ex-
ante care identifica anumite deficiente cu efect negativ asupra dezvoltarii eficiente a unor
sectoare ale economiei si dupd indeplinirea testului de prevenire a excluderii institutiilor
financiare private (crowding-out).

Banca va opera si intrumente de tip finantare directd, cu clienti tintd precum: unitati
administrativ-teritoriale (UAT); companii detinute de organisme publice angajate intr-un serviciu
public, companii de utilitdti publice, alte companii de interes si utilitate publicd locald sau
nationald, institutii publice; companii din sectoare prioritare, cum ar fi infrastructurd, energie
verde si transport; institutii de cercetare si inovare, parteneriate public-private si alte entit3ti care
contribuie la tranzitia climatica si modernizarea economiei; intermediari financiari specializati in
microfinantare.

in concluzie, strategia de afaceri a Bincii se bazeazs pe colaborare si inovatie, prin oferirea de
produse financiare adaptate nevoilor beneficiarilor. Prin parteneriate strategice si utilizarea
eficientd a resurselor si o consultare permanentd a pietei, Banca isi propune si stimuleze
transformarea economica si sociald a Roméaniei.

De asemenea, BID si-a definit Strategia de Investitii si Creditare cu sprijinul Bincii Europene de
Investitii impreunad cu care a desfasurat un studiu de evaluare a pietei care s& indice sectoarele
cu cele mai mari deficite de finantare, precum si apetitul institutiilor financiare locale de a utiliza
produsele BID si de a participa impreund cu aceasta la dezvoltarea sustenabild a economiei.

n anul 2025 Banca a devenit operationald, au fost continuate demersurile de dezvoltare a
infrastructurii si a resurselor necesare desfasurdrii activitdtii intr-un mod eficient si sigur.
Achizitiile realizate au fost strategice si esentiale atat pentru pregitirea operationalizirii Bincii
(echipamente, solutii si servicii IT), cit si pentru desfisurarea activititilor efective post-
operationalizare, in linie cu strategia ITC adoptatd in anul 2024.

Pe parcursul anului au continuat recrutarea personalului si constituirea functiunilor importante
si necesare cadrului de operare, procesele si reglementdrile utilizate in desfasurarea activitatii de
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bazd, specificd unei banci de dezvoltare, precum si setarea cadrului de guvernants interna, cu
respectarea cerintelor de control intern.

Operationalizarii Bancii a avut ca si activitate centrald si instruirea personalului cu informatii
tehnice specifice unei banci de dezvoltare, inclusiv prin programe desfisurate in colaborare cu
Banca Mondiala si Banca Europeand de Investitii, principalele arii vizate fiind activitatea de
administrare a riscurilor, strategia de sustenabilitate, principii de evaluare a mandatului Bancii,
respectiv dezvoltarea de produse dedicate care s3 contribuie la diminuarea deficientelor pietei.

in cursul anului 2025 au fost prioritizate activitdtile esentiale pentru indeplinirea Jalonului de
operationalizare si finalizarea documentelor reglementare esentiale (strategii, politici,
proceduri). Tn plus, au fost dezvoltate fluxurile de analizs si evaluarea a portofoliilor de finantare
IMM ale partenerilor intermediari financiari, precum si intregul portofoliu de contracte specifice
pentru produsele Bancii. De asemenea, Strategia de sustenabilitate (ESG), a fost realizatd intr-un
efort coordonat cu Banca Mondiald si consultantul acestora, si a fost aliniatd cu Strategia de

Afaceri si cu cea de Investitii si Creditare. Totodat3, a fost demarat procesul de evaluare pe baza
de piloni, planificat a se ncheia la sfasitul lunii martie 2026 prin finalizarea raportului
auditorului independent.

Tn cadrul segmentului de activitate de administrare si distribuire a fondurilor europene, in iulie
2025, a fost semnat primul Acord de Finantare cu trei Autoritti de Management (AM) prin care
BID este mandata sa implementeze un produs combinat grant-credit finantat din Fondul de
Participare Regional, avand ca tintd finantarea proiectelor de investitii ale IMM-urilor. Produsul
urmadreste sprijinirea cresterii competitivitatii unui numar estimat de aproximativ 320 IMM-uri.

Tncepand cu luna septembrie 2025, au fost semnate o serie de conventii de garantare individuale
pentru sustinerea finantdrii proiectelor de infrastructurd locald si regionald ale UAT-urilor,
companiilor de utilitdti, institutii si companii de interes public.

Incepand cu luna noiembrie, au inceput sa fie semnate conventii de garantii de portofoliu cu
institutiile financiare (IF) selectate prin procesul extins de evaluare desdsurat pe parcursul
trimestrului 1ll, primele credite destinate IMM-urilor sustinute de garantia BID aparand in
bilanturile IF-urilor incepand chiar cu luna decembrie.

De asemenea, conform planului strategic, BID a preluat de la Exim Banca Romaneasci rolul de
reprezentare al statului roman la Fondul de Investitii al Initiativei celor trei Mari, avand ca obiectiv
prioritar atingerea randamentului asteptat al fondului, dar si asigurarea cd Romania beneficiazi
de investitiile fondului in infrastructura locald de energie si transport. De asemenea, odati cu
decizia statului de a participa si la Fondul de Inovare al Initiativei, BID a inceput activitatea
operationald si de reprezentare si la acest nou fond dedicat sustinerii dezvoltirii companiilor
inovatoare din sectoarele cu valoare addugat3 mare.
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3. SINTEZA REZULTATE FINANCIARE 2025

Situatiile financiare ale exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025 reflectd demersurile
conducerii Bdncii pentru demararea activitatii de baza specificd unei institutii de credit de tip
banca de dezvoltare.

Pe parcursul anului, Banca a realizat un management prudent al lichiditétii disponibile, in sensul
plasarii acesteia in active lichide si cu risc redus, de tipul depozitelor la vedere si la termen si a
titlurilor de stat cu diverse maturitati.

LEI 31 Decembrie 2025 31 Decembrie 2024
Total active, din care: 3.195.046.791 3.056.641.289
Numerar si echivalente de numerar 727.955,701 1.253.323.917
Active financiare evaluate la cost amortizat

(instrumente de datorie) 2.426.237.032 1.771.120.232
Total datorii 58.415.584 18.160.861
Total capitaluri 3.136.631.207 3.038.480.428

Banca a obtinut in anul 2025 un Profit Tnainte de impozitare de 116.912.425 LEI (2024:
146.638.664 LEI) sustinut de veniturile din dobanzi obtinute din plasamentele financiare si
venituri din dobanzi aferente titlurilor de stat in valoare de 195.942.409 LEI (2024: 79.920.462
LEI).

Cheltuielile operationale inregistrate pe parcursul anului 2025 se refers, in primul rand, la
remuneratiile personalului, incluzand conducerea Bancii, cat si la cheltuielile aferente desfasurarii
activitatii: chiria si utilitdtile asociate sediului social al Bincii, cheltuieli aferente infrastructurii IT
si serviciilor IT, cheltuieli cu serviciile de audit si serviciile de consultantd pentru activitatea
operationala specificd, de institutie de credit de tip banc3 de dezvoltare.

Rezultatul net al anului, in valoare de 98.150.779 LEI, a fost superior nivelului bugetat, de
48.449.429 LEI, cu suma de 49.701.350 LEI, in principal datoritd neefectudrii unor cheltuieli
aferente angajdrilor, a unor cheltuieli aferente calendarului de implementare a strategiei IT, a
cheltuielii cu amortizarea mijloacelor fixe care au fost mai mici decit cele estimate si a
cheltuielilor cu chiria sediului social permanent al Béncii.
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LEI 31 Decembrie 2025 31 Decembrie 2024
Venituri nete din dobanzi 195,739,223 175,718,023
Cheltuieli nete(-) cu ajustdri de depreciere -10,215,113 -474,028
Er:l'::if;nr;ete (-) / Venituri nete(+) cu alte 2,891,013 166,511
Cheltuieli operationale

Cheltuieli cu personalul -46,231,465 -19,370,574
Cheltuieli cu amortizarea -4,696,026 -371,632
Alte cheltuieli operationale -19,111,986 -8,695,848
Profit inainte de impozitare 116,912,425 146,638,664
Cheltuiald (-) /Venit cu impozitul pe profit -18,761,646 -7,479,983
PROFITUL EXERCITIULUI 98,150,779 139,158,681

Principalii indicatori de performantd urmariti sunt:

Indicatori de performanti

Realizat 2025

Indicatori financiari

Titluri de stat raportat la Total active 75,94%
Titluri de stat si Numerar, solduri de numerar la

banci centrale si alte depozite la vedere raportate la 98,75%
Total active

Capitaluri proprii raportate la totalul activelor 98,17%
Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalurilor 3,79%
Venitul net din dobanzi / Media activelor totale pe 6.27%
ultimii doi ani .
Costuri totale raportate la venituri totale 36,57%
Costurile cu salariile raportate la venituri totale 19,45%
Numar mediu de angajati 104

Bugetul de investitii al anului 2025 a fost partial utilizat, astfel ci din investitiile bugetate in
valoare de 48.479.676 LEI s-au realizat investitii de 20.403.786 LEI, urmand ca in cursul anului

2026 sd se continue implementarea proiectelor inceput.

Finantat da
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4. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Banca de Investitii si Dezvoltare este administratd in sistem dualist, Consiliul de Supraveghere
supervizand Directoratul, organul colectiv de conducere executivi al Bancii, potrivit prevederilor
Actului Constitutiv. Astfel, organul de conducere al Béncii asigurd separarea celor doud
functionalitdti principale: organul de conducere cu functie de supraveghere asigurats de Consiliul
de Supraveghere si conducerea superioard (executivd), asiguratd de Directorat.

Organul de conducere cu functie de supraveghere si conducerea superioara a Bancii, respectiv
Consiliul de Supraveghere si Directoratul, sunt responsabile pentru asigurarea faptului ci
institutia de credit dispune de un sistem de control intern eficace care s& conduci la determinarea
unor ajustari adecvate pentru pierderi, precum si de politici si proceduri, in conformitate cu
reglementdrile contabile aplicabile si cu ghidurile si instructiunile in domeniul supravegherii, prin
care sunt stabilite practici de administrare corespunzitoare a riscurilor.

Consiliul de Supraveghere supervizeazd, conduce si coordoneazd activitatea Directoratului si
respectarea de cdtre acesta din urmd a legislatiei aplicabile, a prevederilor Actului Constitutiv si
a hotdrarilor Adundrii Generale a Actionarilor.

4.1. Structura si functionarea Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere exercitd un control permanent asupra activititii curente de conducere
a Bdncii realizate de cdtre Directorat.

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt numiti de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor
pentru un mandat de maximum 4 (patru) ani, din care cel mult un membru poate fi din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétilor sau institutiilor
publice, cu posibilitatea de a fi realesi. Primii membri ai Consiliului de Supraveghere au fost numiti
prin Actul Constitutiv, mandatul acestora nu a putut depési 2 (doi) ani si nu a putut fi reinnoit.

Tn perioada 01.01.2025 - 22.11.2025, Consiliul de Supraveghere al societitii a fost alcituit din 7
(sapte) membri, numiti de AGA, prin Actul Constitutiv, cu urméatoarea components:

Stefan Nanu, Presedinte

Mioara Popescu, Membru independent

Daniela lliescu, Membru independent

loana Tanase, Membru independent

Dorin Badea, Membru independent

George Ciobanasu, Membru independent

o O A O

Gheorghe Marinel, Membru independent

Fnantet de
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Prin Hotdrarea AGEA nr. 24/19.11.2025, Actul constitutiv al Bincii a fost modificat. n
conformitate cu acesta, Consiliul de Supraveghere este alcituit din 5 membri, din care un
membru din randul functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul autoritdtilor
sau institutiilor publice, restul membrilor fiind independenti.

Astfel, incepand cu data de 24.11.2025, prin Hotdrarea AGA nr. 25/21.11.2025, au fost numiti cei
5 membri provizorii, cu mandat pand la data de 13 mai 2026, astfel:

1. Stefan Nanu, Presedinte

2. Mioara Popescu, Membru independent

3. Daniela lliescu, Membru independent

4. loana Tanase, Membru independent

5. George Ciobdanasu, Membru independent

Tn anul 2025 au fost organizate 26 sedinte ale Consiliului de Supraveghere, in format fizic si video
conferinta, cu respectarea prevederilor legale si statutare.

in perioada 1.01 - 22.11.2025 au fost organizate 22 de sedinte, prezenta membrilor fiind
urmdtoarea:

Nr.crt  |Membru CS Sedinte CS
1 Stefan Nanu 22
2 George Romeo Ciobanasu 22
3 Mioara Popescu 22
4 Daniela Elena lliescu 20
5 loana Tdnase 21
6 Dorin Alexandru Badea 21
7 Gheorghe Marinel 22

in perioada 24.11 — 31.12.2025, au fost organizate 4 de sedinte, prezenta membrilor fiind
urmdtoarea:

Nr.crt |Membru CS Sedinte CS
1 Stefan Nanu 4
2 George Romeo Ciobanasu 4
3 Mioara Popescu 4
4 Daniela Elena Iliescu 4
5 loana Tdnase 4

Finantat do
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4.2. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE IN CURSUL ANULUI 2025

Tn cele 26 sedinte, au fost luate analizate si luate un numér de 110 deciziiin legaturd cu activitatea
curentd a Bancii si conform limitelor de competentd prevdzute in actul constitutiv in vigoare.
Dintre acestea, este inclusé mai jos o selectie a celor mai relevante hotarari adoptate pentru
ducerea la indeplinire si implementarea prevederilor din contractul de mandat, respectiv cele
referitoare la operationalizarea Bancii, dupa cum urmeazi:

lanuarie 2025

= Aprobarea Politicii privind adecvarea membrilor organului de conducere si a persoanelor
care detin functii-cheie.

= Avizarea Planului de afaceri 2025-2027.

" Avizarea Bugetului de venituri si cheltuieli 2025, Programului de activitate aferent 2025
precum si Planului de investitii pentru anul 2025.

Februarie 2025

" Avizarea Strategiei de administrare a riscurilor si Politicii privind administrarea riscurilor.
= Aprobarea Politicii privind managementul performantei.
= Aprobarea Politicii de conformitate a protectiei datelor cu caracter personal.

Martie 2025

" Aprobarea Executiei Bugetului de venituri si cheltuieli al anului 2024, si a Planului de
investitii realizat in 2024.

" Aprobarea Politicii de Prevenire si Combatere a Spildrii Banilor (AML), Finantirii
Terorismului (CFT) si de Implementare a Sanctiunilor Financiare (FS).

= Avizarea Politicii privind administrarea riscului de lichiditate.

" Aprobarea Cadrului si Obiectivelor de Administrare a Lichiditatii.

Aprilie 2025

® Avizarea Situatiilor Financiare si Raportul Directoratului pentru anul 2024.

® Avizarea Raportului Consiliului de Supraveghere pentru anul 2024.

e Aprobarea rapoartelor de activitate ale comitetelor Consiliului de Supraveghere.

® Aprobarea Raportului de remunerare al organului de conducere al Bancii de Investitii si
Dezvoltare SA aferent anului 2024.

e Aprobarea Politicilor contabile.

e Aprobarea Politicii de Continuitate a Afacerii.

® Aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Comitetului de Remunerare.

Finanfot da
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® Aprobarea reevaludrii anuale, individuale si colective, a adecvirii membrilor organului de
conducere gi reevaluarea anuald a adecvérii persoanelor ce ocupa functii de control.

® Aprobarea Normei privind apetitul la Risc si evaluarea profilului de risc al Bincii

e Aprobarea Politicii de remunerare si Listei Personalului Identificat 2025

® Aprobarea afilierii Bancii de Investitii si Dezvoltare la asociatia profesionald , European
Association of Public Banks”

Mai 2025

® Avizarea Politicii de Investitii si Creditare a Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A. pentru
2025

* Aprobarea externalizarii functiei de arhivare electronica citre furnizorul extern Transfond
SRL, si clasificarii acesteia ca fiind externalizare necritici/neimportant

August 2025

" Aprobarea optiunii 2 propuse pentru achizitia de servicii de audit extern independent
privind evaluarea pe piloni, constand in anularea procedurii de atribuire si lansarea unei
noi achizitii care permite adjudecarea separatd pe cei 9 piloni astfel incit si se poats
asigura independenta auditorilor.

= Aprobarea Politicii de audit intern revizuite, versiunea 2025.

* Aprobarea Manualului de audit intern, versiunea initial3.

" Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului de Audit,
versiunea revizuita 2025.

Septembrie 2025

® Aprobarea Politicii privind Sistemul de Control Intern, versiunea |, 2025.

® Aprobarea versiunii actualizate a Politicii Intern3 de Avertizare ("Whistleblowing”).

® Aprobarea Politicii privind administrarea riscului de credit.

® Aprobarea Normei privind administrarea riscului de ratd a dobanzii si a marjelor de risc
de credit Tn portofoliul bancar (IRRBB si CSRBB.

Octombrie 2025

® Aprobarea externalizdrii serviciilor de tip Cloud cdtre furnizorul extern Microsoft Azure, si
clasificarii acesteia ca fiind externalizare criticd/important
® Aprobarea Politicii privind conflictele de interese, versiunea a Il a, 2025

Noiembrie 2025

® Aprobarea Politicii privind administrarea riscului operational, versiunea 2.
e Aprobarea Codului de Eticd, versiunea 2.

Finantat de
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Avizarea Propuneriiprivind preluarea de cdtre Banca de Investitii si Dezvoltare de la Exim
Banca Romdneascd S.A. a activitdtilor de finantare si garantare NCS (desfisurate in
numele si in contul statului).

Aprobarea Regulamentului de organizare si functionare, versiunea 4.

Aprobarea actualizdrii Politicii privind Recrutarea, Selectia si Angajarea Personalului prin
actualizarea Anexei 2.

Aprobarea Strategiei de Sustenabilitate (ESG).

Aprobarea rapoartelor de activitate ale comitetelor Consiliului de Supraveghere, pentru
mandatul incheiat la data de 21.11.2025.

Aprobarea evaludrii adecvarii colective a Consiliului de Supraveghere provizoriu.
Avizarea Cadrului de administrare a fondurilor primite de la FEI avdnd ca destinatie
contributia BID in numele si pe contul statului la Fondul de Inovare al Initiativei celor Trei
Méri (F1).

Aprobarea componentei comitetelor alcituite din membri provizorii la nivelul Consiliului
de Supraveghere.

Aprobarea Organigramei Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A. pentru perioada in care
Directoratul va fi format din membrii provizorii.

Decembrie 2025

4.3.

Aprobarea indemnizatiilor fixe lunare brute ale membrilor provizorii ai Directoratului BID
si a formei contractelor de mandat incheiate cu acestia.

Avizarea Programului de Activitate pentru 2026, Planului de investitii si Bugetului de
venituri si cheltuieli pentru anul 2026, incluzand Contul de profit si pierdere, Bilant si
indicatori de performanta financiara.

Aprobarea Planului Strategic si Anual de Audit intern 2026 — 2028.

Avizarea versiunii revizuite a Strategiei de Investitii si Creditare 2025 — 2027 - pentru
aliniere Jalon 209 PNRR.

Functionarea comitetelor Consiliului de Supraveghere

Structura de guvernanta corporativd a BID este stabilitd prin Actul siu constitutiv si presupune
existenta a patru comitete aflate in subordinea Consiliului de Supraveghere, a ciror components,
valabild pand la data de 21.11.2025, a fost stabilitd in sedinta Consiliului de Supraveghere din data
de 08.12.2023, conform hotararii CS nr. 2/08.12.2023. Prin hotirarea CS nr.23/25.11.2025 a fost
stabilitd componenta comitetelor alcatuitd din membri provizorii, valabili de la data de 25.11
pand la 31.12.2025.

Comitetele si-au desfdsurat activitatea in baza urmétoarelor reglementdri: Actul constitutiv,
Regulamentului Bancii Nationale a Romaniei nr. 5/2013, cu modificarile si completarile ulterioare,
Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 4/2023 privind cerintele prudentiale pentru bancile

Finanist do
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de dezvoltare, Regulamentul de organizare, functionare si activitate al Consiliului de
Supraveghere, Regulamentele proprii de organizare si functionare.

Majoritatea membrilor comitetelor trebuie si fie independenti, iar conducerea trebuie s3 fie
asiguratd, de asemenea, de un Presedinte care sa fie membru independent.

Comitetul de Administrarea a Riscurilor

Comitetul de Administrare a Riscurilor detine autoritatea de a se pronunta cu privire la probleme
care sunt de competenta acestuia, de a consilia si a face sugestii si propuneri citre Consiliul de
Supraveghere legate de apetitul la risc, strategia de administrare a tuturor riscurilor, n scopul
asigurdrii conformitatii acestora cu strategia, obiectivele si cultura si valorile Bancii. Comitetul de
Administrare a Riscurilor este format din trei membri, unul dintre acestia indeplinind functia de
Presedinte.

Comitetul de Administrare a Riscurilor a avut urméatoarea components:

- Tn perioada 01.01 - 22.11.2025: Presedinte George Romeo Ciobanasu, loana Tanase si
Dorin Alexandru Badea, membri.

- Tn perioada 22.11 - 31.12.2025: Presedinte George Romeo Ciobanasu, loana Tanase si
Stefan Nanu, membri.

Comitetul de Audit

Comitetul de Audit are ca responsabilitéti asistarea membrilor Consiliului de Supraveghere in
aspectele ce {in de auditul statutar al situatiilor financiare anuale individuale si de supravegherea
instituirii de politici contabile de cdtre Bancd, desfisurarea activititilor de audit intern,
monitorizarea eficacitdtii sistemului de control intern si a sistemelor de administrare a riscurilor.
Comitetul de Audit este format din trei membri neexecutivi, unul dintre acestia indeplinind
functia de Presedinte.

Comitetul de Audit a avut urmédtoarea componentd pe durata anului 2025: Presedinte Daniela
Elena lliescu, Mioara Popescu si Stefan Nanu, membri.

Comitetul de Nominalizare

Comitetul de Nominalizare are ca obiective, printre altele, selectarea, monitorizarea si evaluarea
adecvarii membrilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului si a altor persoane care detin
functii-cheie, cat si adoptarea de politici interne relevante cu privire la evaluarea adecvirii
membrilor organului de conducere si a altor persoane care detin functii-cheie. Comitetul de
Nominalizare este format din trei membri, unul dintre acestia indeplinind functia de Presedinte.

Comitetul de Nominalizare a avut urmatoarea components:

- n perioada 01.01 - 22.11.2025: Presedinte: Gheorghe Marinel, Stefan Nanu si George
Ciobanasu, membri.
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- Tn perioada 22.11 - 31.12.2025: Presedinte: loana Ténase, Stefan Nanu si George
Ciobanasu, membri.

Comitetul de Remunerare

Comitetul de Remunerare este o structuré cu rol consultativ, care furnizeazi informatii adecvate
functiei de supraveghere si, cand este cazul, adundrii actionarilor, cu privire la activitdtile
desfasurate. Obiectivul principal il reprezint3 implementarea corectd a unor politici si practici de
remunerare in cadrul Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A. iar prin conlucrarea indeaproape si
eficientd cu Comitetul de Administrare a Riscurilor se asiguri ci politica de remunerare respectd
si promoveaza o administrare solida si eficace a riscurilor. Comitetul de Remunerare este format
din trei membri, unul dintre acestia indeplinind functia de Presedinte.

Comitetul de Remunerare a avut urmatoarea components:

- Tn perioada 01.01 - 22.11.2025: Presedinte Mioara Popescu, loana Tanase si Dorin
Alexandru Badea, membri.

- Tn perioada 22.11 - 31.12.2025: Presedinte: Mioara Popescu, loana Tanase si Daniela
lliescu, membri.

n 2025, pani la data de 22.11.2025, au fost organizate sedinte ale comitetelor Consiliului de
Supraveghere, in format fizic si video conferints, dupd cum urmeazi:

Membru Consiliul de £aR £ S L
NE-ert Supraveghere 2 b o 8
sedinte | sedinte | sedinte | sedinte
1 Stefan Nanu 6 5
2 George Romeo Ciobanasu 9 5
3 Mioara Popescu 6 8
4 Daniela Elena lliescu 6
5 loana Tanase 9 8
6 Dorin Alexandru Badea 9 8
i Gheorghe Marinel 5
Tn perioada 25.11 -31.12.2025:
Membru Consiliul de CAR &h £ i
Nr. crt 0 1 1 1
Supraveghere . . ] .
sedinte | sedintd | sedintd | sedint3
1 Stefan Nanu 1 1
2 George Romeo Ciobanasu 1
3 Mioara Popescu 1
4 Daniela Elena lliescu 1
5 loana Tanase 1.

| g R -
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4.4. Raportul de activitate al Comitetului de Audit

Comitetul de Audit este un comitet permanent, cu rol consultativ, infiintat prin decizia Consiliului
de Supraveghere al Bancii, in subordinea ciruia se afli. Membrii Comitetului au experientd
corespunzatoare si indeplinesc conditiile legale aplicabile si de calificiri profesionale pentru
indeplinirea atributiilor specifice ce le revin in cadrul Comitetului.

Rolul Comitetului de Audit este definit in Regulamentul de Organizare si Functionare al acestuia,
asigurand asistarea membrilor Consiliului in aspectele ce tin de auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si de supravegherea instituirii de politici contabile de citre Bancad, de
desfasurarea activitatilor de audit intern, monitorizarea eficacitatii sistemului de control intern Si
a sistemelor de administrare a riscurilor, ca acesta functioneaz3 corespunzator si intr-un mod care
sa permitd atingerea obiectivelor strategice ale bancii.

Tn cursul anului 2025 secretariatul a fost organizat de catre Directia Metodologie Intern3 si
Secretariat, si la nevoie de Directorul Directiei Audit Intern, si s-a desfasurat in conditii de
eficienta.

Tn cursul anului 2025, membrii Comitetului de Audit al Bancii s-au intrunit in 7 sedinte, fiind
formulate 22 aprobdri, inform3ri sau aviziri relevante pentru a fi transmise in atentia Consiliului
de Supraveghere. Principalele subiecte au vizat:

e asistenta cdtre Consiliul de Supraveghere in relatia cu derularea misiunilor de audit
statutar ale auditorilor externi independenti, cu aspecte privind situatiile financiare ale
badncii, emiterea de opinii si avize citre Consiliu; dar si

® organizarea activitdtii de audit intern in general, inclusiv analiza si aprobarea planului de
audit intern.

Concret, Comitetul de Audit pe parcursul anului 2025, a analizat, revizuit si discutat cu privire la
urmadtoarele aspecte principale:

® Informarea si discutarea cu auditorii statutari cu privire la strategia si planificarea de audit
independent aferenta situatiilor financiare ale Bancii la 31.12.2024.

® Analiza si avizarea catre Consiliul de Supraveghere a Raportului auditorului independent
asupra situatiilor financiare la 31.12.2024.

= Analiza si avizarea Politicilor contabile.

®* Luarea la cunostinta a rapoartelor de audit intern privind misiunile derulate pe parcursul
anului 2025;

® Intocmirea si aprobarea Raportului de activitate al Comitetului de Audit pentru anul 2024,
transmiterea spre aprobarea Consiliului de supraveghere.

= Avizarea Politicii de audit intern.

= Avizarea Manualului de audit intern

® Avizarea versiunii actualizate a Regulamentului de Organizare si Funtionare al Comitetului
de Audit.
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® Avizarea Raportului de activitate — Semestrul | — Audit Intern.

= Avizarea Raportului de follow up la 30.06.2025.

®* Aprobarea analizei si evaludrii caracterului adecvat al prestirii de alte servicii decat cele
de audit financiar, de cétre o companie din cadrul grupului auditorului statutar, KPMG in
Romania, conform art. 5 alin 4 din Reg. UE 537 /2014, precum si Cererea de aprobare a
serviciilor non-audit.

® Avizarea Politicii privind sistemul de control intern.

®* Avizarea Raportului de audit intern privind achizitiile si gestionarea activelor si serviciilor.

" Avizarea Raportului de activitate Audit intern la 30 septembrie 2025, incluzand: concluzii
si recomandari, stadiul Planului de audit 2025, follow up la 30 septembrie 2025, alte
activitati (consiliere).

" Avizarea Planului de Audit intern pentru anul 2025.

Detaliile aspectelor discutate si al hotararilor luate se regdsesc in cele 7 procese verbale ale
Comitetului de Audit,

4.5. Raportul de activitate al Comitetului de Administrare a Riscurilor

Conform cap. 6. Raportarea cdtre alte structuri din cadrul Regulamentului de Organizare si
Functionare al Comitetului de Administrare a Riscurilor, Comitetul de Administrare a Riscurilor
raporteazd Consiliului de Supraveghere asupra activititii desfisurate.

Competentele si atributiile Comitetului de Administrare a Riscurilor al BID sunt reglementate prin
Regulamentul de Organizare si Functtionare al Comitetului de Administrare a Riscurilor (CAR).
Regulamentul de Organizare si Functionare al CAR a fost aprobat de cdtre Consiliul de
Supraveghere al BID in data de 20.02.2024.

Comitetul de Administrare a Riscurilor este un comitet permanent si independent, subordonat
direct Consiliului de Supraveghere, avand rolul de a asista organul de conducere in functia sa de
supraveghere in realizarea atributiilor pe linia controlului intern de conformitate si administrarii
riscurilor. Comitetul de Administrare a Riscurilor are functie consultativd in ceea ce priveste
strategia si politica Bancii privind cadrul aferent controlului intern: desfasurarea unor operatiuni
eficace si eficiente, controlul corespunzator al riscurilor, desfasurarea prudentd a activitatii,
credibilitatea informatiilor financiare raportate, atat intern cat si extern, precum si conformitatea
cu cadrul legal si de reglementare, cerintele de supraveghere si regulile si deciziile interne.

Membrii Comitetului de Administrare a Riscurilor indeplinesc cerintele impuse prin Actul
constitutiv al Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A., Regulamentul de Organizare si Functionare al
Comitetului de Administrare a Riscurilor, cdt si cerintele Regulamentului BNR nr. 5/2013, cu
modificdrile si completdrile ulterioare (considerat referinta relevants pan3 la aprobarea de cdtre
BNR a unor reglementdri specifice béncilor de dezvoltare, in aceast3 privintd), respectiv:

e  sd fie membri ai Consiliului de Supraveghere al Bancii;
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sd aibd experientd corespunzitoare indeplinirii atributiilor ce le revin si sd detind o
intelegere clard a rolului acestui comitet;

sd aibd experientd practicd recent3 si relevanti in domeniul pietelor financiare sau
trebuie sd fi obtinut, in urma activitatilor anterioare, o experients profesionald suficient3
legatd in mod direct de activitatea pe pietele financiare;

sd dispunad, la nivel individual si colectiv, de cunostinte, aptitudini si expertiza adecvate
cu privire la practicile de administrare si de control al riscurilor, pentru a intelege pe
deplin si a monitoriza strategia privind administrarea riscurilor si apetitul la risc al
institutiei de credit

majoritatea membrilor CAR trebuie sa fie membri independenti

presedintele Comitetului de Administrare a Riscurilor trebuie s3 fie independent.

Comitetul de Administrare a Riscurilor al BID se intruneste periodic, in sedinte de lucru ordinare
sau ori de cate ori situatia o impune. Tn anul 2025, au avut loc 9 sedinte ale Comitetului de
Administrare a Riscurilor, avind pe ordinea de zi, un numar cumulat de 20 subiecte.

in anul 2025, a continuat procesul de elaborare a reglementdrilor interne ale BID, cu privire la
adminstrarea riscurilor pe care Banca le va gestiona.

Rolul CAR in aceastd perioada a fost de a participa in cadrul workshop-urilor cu DAR cu experientd
specificd necesarad in construirea politicilor de adminstrare a riscurilor si ulterior de avizare a
reglementarilor in domeniul riscurilor semnificative si supunerea lor spre aprobare Consiliului de
Supraveghere. in acest sens, in cadrul sedintelor desfdsurate pe parcursul anului 2025, Comitetul
de Administrare a Riscurilor a luat urmatoarele hotirari semnificative:

Avizarea Strategiei de Administrare a Riscurilor si Politicii privind administrarea riscurilor.
Avizarea Politicii de Prevenire si Combatere a Sp3ldrii Banilor (AML), Finantirii
Terorismului (CFT) si de Implementare a Sanctiunilor Financiare (FS).

Avizarea Politicii privind administrarea riscului de lichiditate.

Avizarea Politicii de continuitate a afacerii.

Avizarea formei actualizate a Politicii de Remunerare si Listei personalului identificat 2025.
Avizarea Normei privind apetitul la risc si evaluarea profilului de risc al Bancii.

Avizarea Politicii de Investitii si Creditare a Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A. pentru
2025.

Avizarea Politicii privind sistemul de control intern, versiunea |, 2025.

Avizarea Politicii interne de avertizare, ("Whistleblowing”), versiunea a ll-a.

Avizarea Politicii privind administrarea riscului de credit, versiunea I.

Avizarea Normei privind administrarea riscului de ratd a dobanzii si a marjelor de risc de
credit Tn portofoliul bancar (IRRBB si CSRBB), versiunea .

Avizarea Politicii privind conflictele de interese, versiunea a ll-a.

Avizarea Politicii privind privind administrarea riscului operational, versiunea 2.

Avizarea Codului de Etica, versiunea 2.
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Modificdrile propuse de membrii CAR au fost insusite de emitentii reglementarilor avizate si
aprobate de Consiliul de Supraveghere.

Tn cadrul sed intelor CAR au fost invitati, in permanents, Directorul General Adjunct cu rol de Chief
Risk Officer si Directorii de resort care au initiat reglementirile supuse avizarii.

4.6. Raportul de activitate al Comitetului de Nominalizare

Comitet permanent, constituit cu rol de suport pentru Consiliul de Supraveghere si ludnd in
consideratie etapa specificd de constructie a bdncii in vederea operationalizdrii in termenele
stabilite, conform Regulamentului s3u de Organizare si Functionare, a avut printre obiectivele
sale in 2025 urmatoarele :

e asigurarea sprijinului in elaborarea, avizarea si adoptarea unei politici interne cu
privire la adecvarea membrilor organului de conducere si a persoanelor care detin
functii-cheie;

e evaluarea adecvdrii candidatilor preselectati pentru ocuparea functiilor-cheie din
cadrul bancii, concretizatd in formularea de avize si recomandéri citre Consiliul de
Supraveghere.

e evaluarea individuald si colectivd a organelor de conducere, inclusiv pentru membrii
provizorii numiti dupa data de 21.11.2025.

Tn 2025, la sedintele comitetului au participat si alti invitati, functie de subiectele abordate:
directorul Directiei Resurse Umane, presedintele Comitetului de Audit, Directorul General
Adjunct Risc, etc.

Secretariatul a fost organizat de cdtre Directia Metodologie Interna si Secretariat s-a desfasurat
in conditii de eficienta in perioada ianuarie — decembrie 2025 .

in cadrul sedintelor desfisurate pe parcursul anului 2025, Comitetul de Nominalizare a luat
urmatoarele hotdréri:

* Avizarea Politicii privind adecvarea membrilor organului de conducere si a persoanelor
care detin functii-cheie.

® Avizarea Reevaludrii anuale, individuale si colective, a adecvarii membrilor organului de
conducere.

" Avizarea Reevaludrii anuale a adecvarii persoanelor ce ocup3 functii de control.

= Aprobarea profilului postului de membru al Consiliului de Supraveghere si a decis totodats
transmiterea acestuia cdtre Ministerul Finantelor.

" Avizarea Evaludrii adecvarii persoanelor identificate ca potentiali membri ai ai Consiliului
de Supraveghere provizoriu in baza modificirii H.G. nr.1204 din 11 noiembrie 2025.

® Avizarea evaludrii adecvarii colective a Consiliului de Supraveghere provizoriu.

®* Avizarea Evaludrii adecvdrii persoanelor identificate ca potentiali membri ai Directoratului
provizoriu, Th baza modificarii H.G. nr.1204 din 11 noiembrie 2025.

®* Avizarea Evaludrii adecvadrii colective a Directoratului provizoriu.
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Toate deciziile comitetului au fost consemnate in cele 6 procesele verbale ale sedintelor
desfdsurate in cursul anului. Cvorumul a fost intrunit la toate sedintele comitetului, iar deciziile
au fost adoptate cu unanimitate de voturi, fira abtineri sau voturi impotriva.

4.7. Raportul de activitate al Comitetului de Remunerare

Avand rol consultativ si de suport, Comitetul de remunerare este creat in subordinea Consiliului
de Supraveghere pentru a emite opinii independente asupra politicilor si practicilor de
remunerare, asupra eventualelor stimulente acordate in conditiile unei administriri eficients si
eficace a riscului, capitalului si lichiditatii Bancii si pentru a exercita atributiile mandatate de citre
Consiliul de Supraveghere pe acest segment de activitate. Acest comitet analizeazs si se asigura
ca principiile generale si politicile de remunerare corespund cu strategiile, valorile si obiectivele
pe termen lung ale Bancii de Investitii si Dezvoltare.

Comitetul de Remunerare se intruneste cel putin de dous ori pe an sau ori de cate ori este nevoie,
la solicitarea unuia dintre membrii s3i sau a conducitorilor b3ncii.

Tn anul 2025, Comitetul de Remunerare s-a intrunit (fizic si/sau prin mijloace electronice) de 9 ori
in prezenta tuturor membrilor s&i. Faptul ci un membru al comitetului este si membru al
Comitetului de Administrare a Riscurilor, asigurd conditiile pentru stabilirea unor practici de
remunerare conforme cu cerintele de administrare a riscului aplicabile bancii.

De reguld, la sedintele comitetului a participat in calitate de invitat directorul Directiei Resurse
Umane, iar Secretariatul a fost organizat de citre Directia Metodologie Interna si Secretariat si s-
a desfasurat in conditii de eficient3 in perioada ianuarie — decembrie 2025.

Tn anul 2025, membrii Comitetului de remunerare au asigurat sprijin in:

" Revizuirea si avizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului de
Remunerare.

® Avizarea Politicii de Remunerare si a Listei Personalului Identificat 2025.

® Avizarea Raportului de remunerare al organului de conducere al Bincii de Investitii si
Dezvoltare SA aferent anului 2024,

® Avizarea actualizdrii Politicii privind recrutarea, selectia si angajarea personalului prin
actualizarea Anexei 2.

" Avizarea Indicatorilor de performantd (KPI) aferenti anului 2025 pentru persoanele care
detin functii cheie.

®= Avizarea indemnizatiilor fixe lunare brute ale membrilor provizorii ai Directoratului BID.

Toate recomandarile Comitetului au fost analizate si aprobate de Consiliul de Supraveghere.

Pentru evaluarea internd independentd a implementérii Politicii de remunerare, a conformdrii
practicilor cu politicile si procedurile interne si externe in vigoare, Directia Audit Intern a finalizat
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Misiunea in trimestrul 1 2025. Raportul de audit a fost emis, a fost supus analizei si avizirii
Comitetului de Audit si Comitetului de Remunerare, si aprobat la nivelul Consiliului de
Supraveghere. Toate recomandirile emise au fost implementate la termen. La data prezentului

faport se desfdsoard o noud misiune de audit privind Politica de remunerare si practicile de
remunerare pentru anul 2025,

Toate deciziile comitetului au fost consemnate in procesele verbale ale sedintelor desfisurate in
cursul anului. Cvorumul a fost intrunit la toate sedintele comitetului, iar deciziile au fost adoptate
€U unanimitate de voturi, fira abtineri sau voturi impotriva.

PRESEDINTE CONSILIU DE SUPRAVEGHERE
STEFAN NANU
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