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Banca de Investitii si Dezvoltare S.A. (,Banca” sau ,BID") este persoand juridicd romand, de drept privat, organizatd si functionand ca societate
pe actiuni, administratd in sistem dualist, in care statul roman detine, in mod direct pe toatd durata de functionare a Bancii, prin Ministerul
Finantelor, 100% din capitalul social al Bancii.

Banca a inceput sd functioneze, din punct de vedere administrativ, in temeiul art. 1, alin. 3) din Hot&rarea Guvernului nr. 1204/2022 privind
constituirea, organizarea si functionarea Bdncii de Investitii si Dezvoltare S.A, de la data inmatriculdrii in Registrul Comertului, respectiv de la
data de 23 Noiembrie 2023.

Banca a fost inregistratd in Registrul Bancilor de Dezvoltare incepdnd cu data de 03 ianuarie 2025 cu numarul BD-PJR-40-001.
In luna iulie 2025, BID a demarat activitatea operationald si de raportare, prin finalizarea tuturor obligatiilor legale.

Banca de Investitii si Dezvoltare S.A. isi desfdsoard activitatea ca institutie de credit, in conformitate cu Legea nr. 207/2022 pentru
reglementarea unor mdsuri privind cadrul general aplicabil constituirii si functiondrii bancilor de dezvoltare din Romania, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, Hot&rarea Guvernului nr. 1204/2022 privind constituirea, organizarea si functionarea Bancii de Investitii si Dezvoltare
S.A., cu modificdrile si completdrile ulterioare, prevederile legislatiei specifice emise de Banca Nationald a Romdaniei aplicabile bdncilor de
dezvoltare, prevederile Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, ale Actului sau Constitutiv, ale
regulamentului propriu de organizare si functionare adoptat de Bancg, ale reglementdrilor interne emise in conditiile legii, precum si ale altor
acte normative aplicabile institutiilor de credit.

Sediul social al Bdncii este in Romania, Mun. Bucuresti, Sector 2, Soseaua Pipera nr. 43, Floreasca Park, Cladirea B, etaj 6. Sediul social poate fi
mutat pe baza hotdrarii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor.

Misiunea generald a BAncii este sprijinirea dezvoltdrii economice si sociale, a competitivitdtii economice, a inovdrii si cresterii economice
sustenabile, in scopul remedierii disfunctionalitdtilor de pe piata financiard, in baza unei analize independente ex-ante.
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Prezentarea activitatii
desfasurate in cursul anului 2025
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Odatd devenitd operationald ca institutie de credit, prin inscrierea in Registrul bdncilor de dezvoltare in ianuarie 2025, Banca a inceput
participarea la sistemul de plati si decontare in luna iulie (Regis), respectiv luna septembrie (Safir).

Incepand cu luna septembrie 2025, au fost semnate o serie de conventii de garantare individuale pentru sustinerea finantdrii proiectelor de
infrastructurd locald si regionald ale UAT-urilor, companiilor de utilitdti, institutii si companii de interes public.

Incepand cu luna noiembrie, au inceput sd fie semnate conventii de garantii de portofoliu cu institutiile financiare (IF) selectate prin procesul
extins de evaluare desdsurat pe parcursul trimestrului lll, primele credite destinate IMM-urilor sustinute de garantia BID apdrdnd in bilanturile
IF-urilor incepdnd chiar cu luna decembirie.

In cadrul segmentului de activitate de administrare si distribuire a fondurilor europene, in iulie 2025, a fost semnat primul Acord de Finantare
cu trei Autoritdti de Management (AM) prin care BID este mandatd s& implementeze un produs combinat grant-credit finantat din Fondul de
Participare Regional, avand ca tintd finantarea proiectelor de investitii ale IMM-urilor. Produsul urmdreste sprijinirea cresterii competitivitatii
unui numar estimat de aproximativ 320 IMM uri.

Lansarea produselor de tip garantie de portofoliu si garantie individuala a generat rezultate solide, confirménd interesul ridicat al pietei si
capacitatea institutiilor financiare de a accesa aceste instrumente.

. In cazul garantiilor de portofoliu, apelul de exprimare a interesului a fost suprasubscris, atingdnd un grad de subscriere de 180%,
cu participarea a 17 institutii financiare (13 banci si 4 IFN-uri). Ulterior, pe parcursul anului 2025 au fost semnate conventii de
garantare cu 9 bdnci, cdrora le-au fost alocate plafoane insumand 4,85 miliarde lei, institutii ce acoperd aproximativ 90% din cota
de piatd bancard dupd active. Tot in aceastd categorie, doud bdnci au lansat deja produse active bazate pe garantia Bancii,
acorddnd pdnd la finalul lunii decembrie 2025 finantdri in valoare totald de 22,5 milioane lei, sustinute de garantii BID in sumd de
15,5 milioane lei.

. In ceea ce priveste garantiile individuale, au fost incheiate 6 conventii generale de garantare cu b&nci care cumuleazd peste 50%
din cota de piatd.

De asemeneq, conform planului strategic, BID a preluat de la Exim Banca Romdéneascd rolul de reprezentare al statului romaén la Fondul de
Investitii al Initiativei celor trei Mdri, avdnd ca obiectiv prioritar atingerea randamentului asteptat al fondului, dar si asigurarea cd Romania
beneficiazd de investitiile fondului in infrastructura locald de energie si transport. De asemeneq, odatd cu decizia statului de a participa si la
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Fondul de Inovare al Initiativei, BID a inceput activitatea operationald si de reprezentare si la acest nou fond dedicat sustinerii dezvoltdrii
companiilor inovatoare din sectoarele cu valoare addugatd mare.

In cursul anului 2025 au fost prioritizate activitdtile esentiale pentru indeplinirea Jalonului de operationalizare si finalizarea documentelor
reglementare esentiale (strategii, politici, proceduri). In plus, au fost dezvoltate fluxurile de analizd si evaluarea a portofoliilor de finantare IMM
ale partenerilor intermediari financiari, precum si intregul portofoliu de contracte specifice pentru produsele Bancii. De asemeneq, Strategia
de sustenabilitate (ESG), a fost realizatd intr-un efort coordonat cu Banca Mondial& si consultantul acestora, si a fost aliniatd cu Strategia de
Afaceri si cu cea de Investitii si Creditare.
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Misiunea Bancii este de a sprijini dezvoltarea economicd si sociald, competitivitatea si inovatia, cresterea economicd a tdrii, intr-un cadru de
promovare a sustenabilitdtii si neutralitdtii climatice.

In scopul indeplinirii misiunii sale conform Strategiei de Afaceri adoptatd de cdtre Adunarea General& a Actionarilor in august 2024, in scopul
reducerii si remedierii disfunctionalitdtilor din piata financiard din Romania, BID urmdreste indeplinirea urmatoarelor obiective strategice:

facilitarea accesului la finantare pentru intreprinderi mici si mijlocii, inclusiv a microintreprinderilor si start up-urilor, precum si
pentru intreprinderi inovatoare, intreprinderi agricole si fermieri;

inlesnirea finantdrii proiectelor viabile de infrastructurd, atat locale si regionale, cat si nationale si atragerea capitalului privat in
investitii;

sprijinirea procesului de accesare si utilizare a fondurilor europene si a efectului de multiplicare asociat;

furnizarea de asistentd tehnicad.

Pentru a atinge aceste obiective strategice, Banca si-a stabilit urmdatoarele modalitati de actiune:

colaborarea stransd cu intermediarii financiari locali (b&nci, companii de leasing, alte institutii financiare non-bancare), cu
institutiile financiare europene si internationale, dar si cu ministerele relevante in domeniul administrdrii fondurilor europene si
nationale dedicate atingerii obiectivelor de politici agreate la nivel UE, cum ar fi coeziuneq, inovarea, adaptarea la schimbdrile
climatice sau atingere a neutralitdtii climatice;

cooperarea cu alte banci de dezvoltare europene sau internationale, precum si participarea activd in asociatiile de profil, pentru
dezvoltarea de schimb de informatii, experientd, cunostinte, dar si pentru exploatarea oportunitdtilor comune regionale si
europene;

actionarea cu rol de catalizator av@nd ca scop incurajarea si mobilizarea investitiilor private;

promovarea unei economii de neutralitate climaticd si a unei dezvoltdri durabile, devenind un actor important in sustinerea
transformdrilor necesare pentru atingerea obiectivelor climatice ale tdrii.

Activitdtile principale ale Bancii se subscriu obiectivelor strategice detaliate mai sus si sunt derivate din acestea.
Banca isi desfdsoard activitatea in nume si pe cont propriu, prin resursele proprii, dar si prin resurse obtinute in special prin colaborare cu

institutii financiare internationale, cat si pe bazd de mandate primite.

Pentru activitatea pe bazd de mandat, acestea pot proveni din partea:
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. Statului Roman, prin Ministerul Finantelor, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene ("MIPE”) si alte ministere de linie;

. Uniunii Europene, prin Comisia Europeand;

. Statului Roman, prin diverse structuri administrative, cum ar fi autoritdti de management care administreazd fonduri europene
si/sau nationale, precum si alte forme de sprijin financiar destinate investitiilor pentru crearea, dezvoltarea si/sau modernizarea
infrastructurii din domenii relevante, cum ar fi, dar fard a se limita la: agriculturd, transporturi, energie, inovare, infrastructurd
sociald etc.

In desfasurarea activitatii sale, Banca poate actiona in mod direct pentru anumite segmente cum ar fi sectorul infrastructurii, de exemplu,
unde este identificat un esec de piatd si un deficit de finantare, de obicei impreund cu cofinantare din partea institutiilor financiare, avand
rolul de a cataliza si completa finantarea privatd comerciald.

Pentru a evita competitia cu operatiunile si serviciile oferite de institutiile financiare care activeazd pe piata din Romdania, Banca va actiona
in principal si preponderent in mod indirect, unde maijoritatea finantdrii va fi oferitd prin intermediul institutiilor financiare comerciale, care,
astfel, vor dispune de solutii de garantare care sd usureze accesul la finantare pentru beneficiarii finali.

In plus, Banca isi poate desfdsura activitatile inclusiv in conditii de piatd, respectdnd principiul investitorului privat (MEO), conform Deciziei CE
privind ajutorul de stat, pe baza unei analize ex-ante care identificd anumite deficiente care impiedicd dezvoltarea eficientd a unor sectoare
ale economiei si dup& indeplinirea testului de prevenire a excluderii institutiilor financiare private (crowding-out).

Ca finantator indirect, unde majoritatea instrumentelor sale vor fi furnizate prin intermediul partenerilor sdi de distributie, Banca are drept
clienti tinta:

. b&nci comerciale (institutii de credit definite conform OUG 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului),

. institutii financiare nebancare sau cooperative de credit (definite conform Legii 93/2009 privind institutiile financiare nebancare),
. companii de leasing, sau

. alte organisme implicate in activitdti financiare, prin intermediul cdrora isi va atinge obiectivul de a facilita accesul la finantare

pentru intreprinderi mici si mijlocii.

Pe de altd parte, Banca, in contextul finantdrii directe are drept clienti tintd segmente, precum:
. Unitati administrativ-teritoriale (UAT): structuri administrative locale ce se ocupd de nevoile comunitdtilor (municipalitdti-
resedinte de judet si municipii, primdrii de sector/ orase/ comune etc);
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. Companii detinute de organisme publice angajate intr-un serviciu public, companii de utilitdti publice, alte companii de interes si
utilitate publicd locald sau nationald, institutii publice, de exemplu: operatori/regii autonome de apd, electricitate si gaze,
canalizare, transport public, companii de infrastructurd (constructia si intretinerea drumurilor, podurilor si altor structuri publice),
companii de s@ndtate publicd (spitale sau centre de sandtate de stat), entitati publice socio-culturale;

. Companii din sectoare prioritare, cum ar fi infrastructurd, energie verde si transport;

. Institutii de cercetare si inovare, parteneriate public-private si alte entitdti care contribuie la tranzitia climaticd si modernizarea
economiei;

. Intermediari financiari specializati in microfinantare, care faciliteazd accesul la finantare al microintreprinderilor.

Toate finantdrile directe vor fi decise in urma unei analize economico-financiare, sociale si de impact de mediu amdnuntite din care se poate
concluziona viabilitatea/fezabilitatea/ sustenabilitatea proiectului respectiv.

In concluzie, strategia de afaceri a Bdncii se bazeaz& pe colaborare si inovatie, prin oferirea de produse financiare adaptate nevoilor
beneficiarilor. Prin parteneriate strategice si utilizarea eficientd a resurselor si o consultare permanentd a pietei, Banca isi propune sd
stimuleze transformarea economicd si sociald a Romaniei.
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Situatia financiara a Bancii
de Investitii si Dezvoltare la 31 Decembrie 2025
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Situatia sinteticd a pozitiei financiare a Bancii de Investitii si Dezvoltare la 31 Decembrie 2025 si 31 Decembrie 2024 este prezentatd mai jos:

. 31Decembrie 31Decembrie

RON Nota
2025 2024

ACTIVE
Numerar si echivalente de
numerar 13 727.955.701 1.253.323.917
Plasamente la banci 14 788.869 752.913
Active financiare evaluate la cost amortizat - instrumente de datorie 15 2.426.237.032 1.771120.232
Imobiliz&ri corporale 16 18.772.823 16.727.818
Imobiliz&ri necorporale 17 17.973.124 4.459.876
Creante privind impozitul curent - 8.773.072
Creante privind impozitul amanat 18 1.870.539 71.585
Alte active 19 1.448.703 1.411.876
TOTAL ACTIVE 3.195.046.791 3.056.641.289
DATORII
Provizioane pentru riscuri si
cheltuisli 20 11.690.868 447.404
Datorii privind impozitul curent 11.787.528 -
Alte datorii 21 34.937.188 17.713.457
TOTAL DATORII 58.415.584 18.160.861
CAPITALURI
Capital social 22 3.000.000.000 3.000.000.000
Rezultat reportat 92.308.726 131.826.748
Alte rezerve 44.322.481 -93.346.320
CAPITALURI TOTAL 3.136.631.207 3.038.480.428
l?-\-LII.\'I'LADLlAJ-II;Io:II!ICfFI'RII 3.195.046.791 3.056.641.289
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Structura bilantului aratd o pozitie financiard solidd, cu evolutii conform strategiei urmdrite pe principalele categorii de active si datorii,
sustindnd capacitatea bdncii de a finanta activitatea si de a acoperi riscurile.

Activele totale in 2025 sunt de 3.195.046.791 RON, cu 5% mai mari fatd de anul anterior.

In decembrie 2025, banca are un portofoliu de active alcatuit in principal din urmatoarele categorii:

Titluri de investitie - sold 2.426.237.032 RON. Au fost achizitionate in conformitate cu prevederile cadrului de administrare a lichiditatii si au
generat venituri de 149.815.489 RON. Portofoliul de titluri de stat ramane activul cu ponderea cea mai mare din total active (76%);

Depozite la vedere si la termen in valoare de 727.955.701 RON plasate la institutii de credit din Romania;

Activele corporale si necorporale in valoare de 36.745.947 RON, cuprind active din drepturi de utilizare leasing (7.814.568 RON), calculate in
conformitate cu standardul de raportare financiard IFRS 16, licente si costuri de implementare a aplicatiilor informatice, dezvoltdri website si
swift, servere si echipamente de reteq;

Alte active - sold 1.448.703 RON, cuprind cheltuielile inregistrate in avans.

Datorii totale in valoare de 58.415.584 RON cuprind in principal datoria privind impozitul pe profit curent (1.787.528 RON), veniturile
inregistrate in avans aferente fondurilor europene (12.383.052 RON) si provizioanele constituite pentru garantiile financiare acordate
(8.352.452 RON).

Capitalul social isi mentine valoarea de 3.000.000.000 RON.

Rezervele au crescut ca urmare a distribuirii rezultatului financiar al anului 2024 cu 131.826.748 RON, conform hotdrarii Adundrii Generale a
Actionarilor.

Situatia sinteticd a Contului de profit si pierdere a Bancii de Investitii si Dezvoltare in anul 2025 si 2024 este prezentatd mai jos:
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31 Decembrie

31 Decembrie

RON Nota
2025 2024
Venituri din dobdnzi calculate utilizdnd
metoda dobdnzii efective 6 195.942.409 79920462
Venituri din dobdnzi aferente altor active calculate utilizind metoda dobdnzii efective - 95.810.114
Cheltuieli cu dobdanzile 6 -203.186 -12.553
Venituri nete din dobdnzi 195.739.223 175.718.023
Venituri din taxe si comisioane 4.560.303 -
Cheltuieli cu speze si comisioane -69.020 -2.588
Venituri nete din speze si comisioane 4.491.283 -2.588
Cheltuieli nete (-)/Venituri nete (+) din reevaluarea activelor si datoriilor in valutd strdind -172.478 1.822
Venituri nete din exploatare 200.058.028 175.717.257
Cheltuieli cu personalul 8 -46.231.465 -19.370.574
Cheltuieli cu amortizarea 16,17 -4.696.026 -371.632
Alte cheltuieli operationale 9 -19.111.986 -8.695.848
Cheltuieli nete (-) / Venituri nete(+) cu alte provizioane 10 -2.891.013 -166.511
Cheltuieli operationale ~72.930.490 -28.604.565
gzg;uéz'rgete(_) cu ajustari de 1l -10.215.113 -474.028
Profit inainte de impozitare 116.912.425 146.638.664
Cheltuiald (-) /Venit cu impozitul pe profit 12 -18.761.646 -7.479.983
PROFITUL EXERCITIULUI 98.150.779 139.158.681
Alte elemente ale rezultatului global - -
Rezultatul global total / profitul exercitiului 98.150.779 139.158.681
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Veniturile totale au fost de 200.058.028 RON, cu urmdtoarele contributii:
. Venituri nete din dobanzi, in valoare de 195.739.223 RON formate din venituri din dobdanzi aferente depozitelor la termen sila vedere
si venituri din dobdnzi efective aferente titlurilor de stat;

. Venituri nete din comisioane de 4.491.283 RON. Incepand cu luna septembrie s-au inregistrat comisioane aferente administrdrii
fondurilor europene primite, urmare a semndrii primului Acord de Finantare cu trei Autoritdti de Management (AM) prin care BID
este mandatd sd implementeze un produs combinat grant-credit finantat din Fondul de Participare Regional, avand ca tintd
finantarea proiectelor de investitii ale IMM-urilor.

in anul 2025, BID a continuat angajarea si formarea echipei, a investit in dezvoltarea arhitecturii informatice, a infrastructurii de comunicatii
si conectivitate a bdncii, achizitia echipamentelor de lucru si a aplicatiilor informatice necesare desfasurdrii activitatii. Astfel, cheltuielile
operationale totale au fost de 72.930.490 RON, principalele elemente fiind:
. Cheltuielile cu personalul in suma& de 46.231.465 RON, cu 26.860.891 RON mai mult cu comparativ cu anul anterior, in principal
datoritd numdrului mediu de angajati mai mare;

. Alte cheltuieli, in valoare de 19.111.986 RON, in care au fost incluse: cheltuieli IT, cheltuieli cu impozitul pe cifra de afaceri si toate
celelalte categorii de cheltuieli care nu sunt prezentate distinct;

Pierderile din deprecierea instrumentelor financiare, in valoare de 10.215.113 RON, au fost mai mari cu 9.741.085 RON fat& de anul anterior
datoritd semndrii acordurilor pentru garantiile de portofoliu.

In aceste conditii, Banca a inregistrat un profit in valoare de 98.150.779 RON (2024: 139.158.681 RON).
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Avand in vedere datele realizate pentru anul 2025 si 2024, prezentdm cei mai relevanti indicatori de performanta si financiari inregistrati la
nivelul Bancii:

| 2025 | 2024 | variatie

Indicatori de performanta

Rentabilitatea capitalurilor (ROE) 379% | 4,89% -1.10 pp
Rentabilitatea activelor (ROA) 374% | 480% | -106pp
Marja netd de dobanda (NIM) 6,27% | 590% | +0.37 pp
Marja netd de comisioane 015% | 0,00% | +0.15pp
Indicatori financiari

Titluri de stat raportat la Total Active 75,94% | 57,94% +18 pp

Titluri de stat si Numerar, solduri de numerar la bdnci centrale si alte depozite la vedere raportate la Total

active 98,75% | 98,97% -0.22 pp
Pondere cost/venit (C/1) 36,57% | 16,23% | +20,34 pp
Capitaluri proprii raportate la Total active 98,17% | 99,41% -1.24 pp
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Perspective pentru anul 2026
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Mediul economic si sistemul bancar

Contextul macroeconomic local, ca si cel international, este marcat de o impredictibilitate ridicatd, ca urmare a tensiunilor existente la nivel

global, atat in ceea ce priveste politicile comerciale ale Statelor Unite, cat si existenta unor zone de conflict armat sau potential conflict, cu
consecinte semnificative asupra evolutiei economiei globale.

In acest context, riscurile asociate stabilitatii financiare internationale sunt influentate semnificativ de gradul ridicat de indatorare din sectorul

public si din sectorul privat.

La nivelul Uniunii Europene, ponderea datoriei publice in PIB se situeazd in jurul valorii de 88 la sutd, cu diferente semnificative in randul
statelor membre, atét in privinta gradului de indatorare publicd, cat si a pozitiei fiscal-bugetare.
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Grafic 1. Pozitia fiscal-bugetard a statelor din UE (T2 2025)

Sursa: BNR, Raport asupra stabilitdtii financiare, decembrie 2025, pe baza datelor Eurostat, Comisia
Europeand

*Prognoza Comisiei Europene de toamnd 2025 pentru soldul bugetar aferent a.c.

Notd: dimensiunea cercului este datd de dimensiunea economiei (PIB nominal la 72 2025). Jdrile in
galben se situeazd sub incidenta procedurii de deficit excesiv. Aria verde reprezintd spatiul fiscal
conform Tratatului privind functionarea Uniunif Europene
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In particular, Romania este expusd suplimentar la modificdrile de apetit de risc al furnizorilor de capital, date fiind deficitele mari bugetare si
ale balantei de pldti. Totusi, scenariul nostru de bazd pentru anul 2026 este construit in contextul in care considerdm cd pentru activitatea
economicd urmeazd o revenire graduald, atat cantitativd, cat si calitativd, in principal pe seama proiectelor de investitii finantate din PNRR
sau din fonduri structurale si de coeziune alocate Romdaniei prin Cadrul Financiar Multianual 2021-2027, care in final vor duce la o crestere a
competitivitdtii economiei si la o revigorare a productivitdtii.

Totusi, cresterea Produsului Intern Brut este apreciatd sa ramana sub potential, cu o rata de 1,1% in anul 2026, fata de 0,7% in 2025.

Grafic 2. Dinamica PIB si contributia componentelor sale
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In ceea ce priveste evolutia paritatii EUR/RON, prevedem o usoard depreciere a monedei nationale de aproximativ 1 - 1,5%, estimand cd la
finalul anului viitor, s& avem un curs situat la nivelul de 5,15 RON/EUR si pe fondul estimat al inceperii reechilibrarii deficitului balantei

comerciale.

Cu referire la indicele preturilor de consum, scenariul nostru ia in considerare ultima prognozd asupra inflatiei a Bancii Nationale a Romaniei,
care prevede o scddere accentuatd in a doua parte a anului, pdnd la un nivel de 3,90% in decembrie 2026, prognoza ce a fost ajustatd usor
mMai sus ca urmare a unor presiuni mai ridicate datorate cresterii pretului petrolului la nivel global.

In consecinté, ne asteptdm ca rata dobanzii de politicd monetard (RPM) sd urmeze o tendintd similaré de scddere in partea a doua a anului
de la nivelul actual de 6,50%, cu o tendintd asemdndtoare si pentru nivelul dobdnzii interbancare.

Acest lucru va incuraja activitatea de finantare a sectoarelor economiei, aducdnd cu sine si o crestere potentiald a Produsului Intern Brut,
atat in termeni nominali, cat si reali.

In ceea ce priveste evolutia creditdrii societdtilor nefinanciare in ultimii doi ani, se remarcd o crestere a dinamicii creditdrii in valutd, in dauna
unor finantdri in moneda RON. Practic, in luna decembrie 2025, stocul creditelor in valutd a depdsit creditarea in moneda locald.
Grafic 3: Evolutia creditelor acordate (Stoc)
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In ciuda cresterii semnificative a creditdrii la nivelul sistemului bancar romanesc, Romania rémane incd tara cu cel mai mic grad de
intermediere financiard in rdndul tdrilor membre ale Uniunii Europene, respectiv 49,7% in T2 2025 fatd de media UE de 210,4%.

Pe de altd parte, apar provocdri in privinta ratei de neperformantd (NPL), atat pe partea de valuté cat — mai ales — pe partea de RON, asa
cum reiese din graficul de mai jos:

Grafic 4: Evolutia creditelor neperformante al societdtilor nefinanciare
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Sursa: BNR, 20.02.2026 Indicatori agregati privind institutiile de credit; Rata NPL conform definitiei ABE nu contine expunerile fatd de bdnci

Acest lucru se datoreazd, in principal, presiunii la care sunt supuse societdtile comerciale ca urmare a cresterii cheltuielilor operationale,
salariilor angajatilor, precum si un grad ridicat de impredictibilitate al fiscalitatii.

La nivelul sistemului bancar, se remarcd o imbundtdtire evidentd a performantei jucdtorilor din piatd, lucru evidentiat prin evolutia
rentabilitdtii profitului si a ratei de adecvare a capitalului, fapt ce evidentiazd soliditatea sistemului bancar.
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Grafic 5: Evolutia indicatorului de solvabilitate si ROE
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Practic, aceste randamente ridicate si capitalizari evidentiazd soliditatea sistemului bancar si gradul ridicat de rezilientd in cazul

unor provocdri de naturd macroeconomica.
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Perspectivele Bancii

Tnfiin’;otd prin PNRR, Banca are misiunea de a sprijini, in mod sustenabil, dezvoltarea economicd si sociald, competitivitatea si inovatia.

Liniile principale de activitate a bdncii in anul 2026 se vor centra pe extinderea colabordrii cu partenerii sdi, institutii financiare si autoritdti de
management, pentru a acoperi cat mai mult din decalajele de finantare identificate, atat pe segmentul IMM, cét si in cel al infrastructurii
locale si regionale. Astfel, Banca va continua sa:

Semneze noi conventii de garantii de portofoliu si garantii individuale;

Ajusteze fluxurile si infrastructura internd pentru a fluidiza implementarea acestor produse, incluzand si raportare, monitorizare,
suport acordat partenerilor in automatizarea si eficientizarea activitdtii de creditare sustinutd de garantia Bancii;

Completeze echipa, cu scopul de a acoperi competentele necesare pentru noile activitati si produse ce urmeazd sd fie dezvoltate;
Dezvolte infrastructura IT in linie cu extinderea activitdtii si preluarea de noi atributii, urmdarind in acelasi timp asigurarea conditiilor
de eficientd si securitate si folosind ultimele tehnologii si standarde in domeniu;

Promoveze produsele sale, in principal prin intdlniri directe cu beneficiarii finali, asociatiile profesionale de profil, comunitatile
locale, dar si prin cresterea recunoasterii brandului Bancii prin activitdti specifice, inclusiv participarea activd la evenimentele
importante organizate de membrii sectoarelor tintd, local si regional;

Prezinte mediul economic local ca oportunitate pentru investitii finantate din capitalul privat local si global, prin promovarea
sectoarelor cu avantaj competitiv asociate resurselor naturale, geografie, capital uman sau tendintelor de dezvoltare si tematicilor
orizontale europene;

Contribuie la implementarea eficientd a schemelor definite in programul de relansare economicd, aprobat recent de Guvern;
Participe la definirea liniilor strategice ale viitorului cadrul financiar multianual, inclusiv prin contributii la definirea Planului de
Parteneriat National si Regional sau modalitatea prin care Romania poate accesa cat mai eficient viitorul Fond de Competitivitate.

Pe 16ngd aceste linii generale de actiune, activitatea primei pdrti a anului 2026 va avea cdteva obiective importante pentru dezvoltarea
viitoare a bancii:

Incheierea procesului de evaluare pe baza de piloni prin finalizarea raportului auditorului independent la sfasitul lunii martie 2026;
Finalizarea procesului de preluare a activitdtii “nume si cont stat” (NCS) de la Exim Banca Romaneascd, prin identificarea clientilor
eligibili conform propunerii avizatd de conducerea superioard a Bancii;

Bancade
Investitii si
Dezvoltare

O Db
de < Regilientsi




Definitivarea mandatului Bancii de implementare a instrumentelor financiare finantate din Fondul de Modernizare, in colaborare
cu Ministerul Energiei, prin stabilirea sectoarelor de interes si a sumei disponibile pentru finantare.
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Controlul intern si sistemul de gestionare
ariscurilor in relatie cu procesul de raportare financiara




Situatiile financiare ale Bdncii de Investitii si Dezvoltare au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea Europeand, aplicabile institutiilor de credit prin Ordinul BNR nr. 27/2010, emis de Banca Nationald a
Romaniei pentru aprobarea reglementdrilor contabile in concordantd cu standardele internationale de contabilitate emise de UE, cu
modificdrile ulterioare.

Au fost respectate obligatiile prevdzute de lege privind organizarea si conducerea corectd si la zi a contabilitatii si privind principiile contabile
prevalentei economicului asupra juridicului, pragului de semnificatie). Au fost respectate prevederile Legii contabilitdtii nr. 82/1991 cu
modificdrile ulterioare, precum si regulile si metodele contabile prevdzute de legislatia in vigoare.

Procesul de raportare financiard are drept obiectiv reflectarea unei imagini fidele si obiective asupra pozitiei financiare a Bancii, a rezultatului
financiar si a situatiei fluxurilor de trezorerie. In acest sens, respectarea cerintelor de contabilitate si raportare financiar& este o conditie de
bazd. Directoratul este responsabil pentru stabilireq, definirea unui sistem de control intern si a unui sistem de gestionare a riscurilor adecvat,
care cuprinde intregul proces.

Directoratul Bdncii este responsabil pentru acuratetea respectdrii politicilor contabile si a inregistrdrii corecte a tuturor operatiunilor
desfdsurate de Banca.

Conform Regulamentul sdu de organizare si functionare, Comitetul de Audit, direct subordonat Consiliului de Supraveghere, este un organism
esential Tn monitorizarea procesului de contabilitate si raportare financiard, respectiv in asigurarea integritdtii sistemului de control al
riscurilor legate de procesul de raportare financiard.

Printre atributiile Comitetului de Audit se numard supravegherea elabordrii de cdtre bancd a politicilor contabile, monitorizarea procesului
de raportare financiard astfel incat sa fie asiguratd integritatea acestei raportdri, analiza si monitorizarea independentei auditorilor financiari,
monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale, in special desfdsurarea acestuig, cu luareain considerare a oricdror constatdri
si concluzii.

Auditorul extern al Bancii pentru anul financiar 2025 este KPMG Audit S.R.L.

Prezentul Raport si Situatiile Financiare neauditate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2025 sunt aprobate de Directoratul
Bdancii si transmise ulterior catre Consiliul de Supraveghere spre avizare, impreund cu proiectul raportului de audit referitor la auditarea
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situatiilor financiare. inainte de avizul Consiliului de Supraveghere, Situatiile Financiare sunt avizate in cadrul Comitetului de Audit, impreund
cu proiectul raportului de audit emis de auditorul extern al Bancii si Directorul General. Situatiile financiare anuale sunt supuse aprobdrii
Adundrii Generale a Actionarilor, potrivit legislatiei in vigoare, pe baza raportului Directoratului si a Consiliului de Supraveghere, pentru
exercitiul financiar in cauzd si a raportului de audit statutar.
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Administrarea riscului




In urma actualizérii Directivei Parlamentului European si al Consiliului de modificare a Directivei 2013/36/UE in ceea ce priveste competentele
de supraveghere, sanctiunile, sucursalele entitatilor din tdri terte si riscurile de mediu, sociale si de guvernantd, precum si de modificare a
Directivei 2014/59/UE, Banca de Investitii si Dezvoltare SA este exceptatd de la aplicarea Directivei 2013/36/UE a Parlamentului European si a
Consiliului din 26 iunie 2013 cu privire la activitatea institutiilor de credit si supravegherea prudentiald a institutiilor de credit si a firmelor de
investitii, de modificare a Directivei 2002/87/CE si de abrogare a Directivelor 2006/48/CE si 2006/49/CE. De asemeneaq, regulamentele
specifice aplicabile bdncilor de dezvoltare din Romdania sunt in curs de elaborare de cdtre Banca Nationald a Romaniei.

Banca a stabilit incd din 2024 Strategia de Administrare a Riscurilor prin care isi defineste apetitul la risc, ludnd in considerare toate riscurile
semnificative la care este sau poate fi expusd. Strategia include, de asemeneaq, principiile care trebuie avute in vedere in administrarea
riscurilor, setul de indicatori de risc aferenti riscurilor semnificative, precum si ,Declaratia privind apetitul la risc’ asumatd de organul de
conducere.

In anul 2025, cadrul intern de reglementare privind administrarea riscurilor a fost extins cu politici, norme proceduri si metodologii prin care
sunt detaliate mecanismele de administrare a riscurilor semnificative cu accent pe tratamentul produselor specifice bancii (de ex: garantiile
de portofoliu si individuale). Dintre acestea mentionam: politica privind sistemul de control intern, politica de administrare a riscului de credit,
politica de administrare a riscului operational, politica de administrare a riscurilor de lichiditate si finantare, norma privind administrarea
riscului de ratd a dobdnzii si a marjelor de risc de credit in portofoliul bancar. Acestea sunt insusite de proceduri si metodologii de evaluare
a riscurilor precum procedura privind calculul ajustdrilor pentru pierderile asteptate.

O altd reglementare internd importantd se referd la norma privind procesul intern de evaluare a adecvdrii capitalului si a lichiditatii la riscuri
prin care Banca evalueazd, in mod continuu si prospectiv, dacd resursele sale de capital si lichiditate sunt adecvate profilului de risc, atat in
conditii normale, cat si in scenarii adverse. Norma incorporeazd recomanddrile primite din partea Bdncii Mondiale prin programul de
consultantd si asistentd tehnicd oferit de aceasta.

Riscul de credit este principalul risc financiar al Bancii. Av@nd in vedere modelul de afaceri ca bancd de dezvoltare, expunerea la riscul de
credit rezultd din elemente bilantiere (credite de investitii, investitii in instrumente financiare de datorie) si, in mod special, din elemente extra-
bilantiere (garantii de portofoliu, garantii individuale pentru credite de investitii). Pentru a controla riscul de credit Banca stabileste limite de
credit prudente si adecvate, consecvente cu apetitul la risc, profilul de risc si soliditatea capitalului BaNcii.
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Banca nu detine si nu intentioneazd sd detind un portofoliu de tranzactionare. Investitiile in titluri de datorie sunt clasificate doar in portofoliul
bancar (”bonking book”). De asemenea, avénd in vedere cd in cursul anului 2025 atat plasamentele interbancare, investitiile in titluri de
datorie, cat si sursele de finantare sunt denominate in moneda nationald, expunerea Bancii la riscul valutar este imateriald.

In cadrul riscul operational, Banca administreazd evenimentele de risc operational care sunt rezultate ale unor situatii care au condus la un
rezultat real al procesului de afaceri diferit de rezultatul asteptat, ca urmare a proceselor inadecvate sau esuate, calitatea sau cantitatea
personalului, esecuriin sisteme sau din cauza unor factori sau circumstante externe, precum si, potential capabil sa provoace pierderi pentru
Banca.

Identificarea riscurilor se efectueazd atat cu privire la activitdtile, produsele si serviciile existente (proprii si cele pe baz& de mandat), cat si
cu privire la schimbdrile semnificative ale acestora, iar monitorizarea acestor riscuri este un proces continuu, parte integratd din activitatile
curente ale Bdncii.

Cadrul de guvernantd al Bancii urmeazd modelul celor trei linii de apdrare care asigurd crearea de niveluri de protectie complementare si
independente.
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Organul de conducere suprem al Bancii este Adunarea Generalé a Actionarilor (AGA). Adunarea Generald a Actionarilor poate fi Ordinard
sau Extraordinard. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al Bancii si ale legislatiei in vigoare, Adunarea Generald Ordinaré a
Actionarilor are urmdtoarele competente principale:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)

i)
i)

k)

Aprobarea strategiei Bancii, a programului anual de activitate, a bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar urmator;
Aprobarea sau modificarea situatiilor financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de Consiliul de Supraveghere, Directorat si
auditorul financiar si decide cu privire la repartizarea profitului;

Aprobd investitiile de capital in societdti, financiare, bancare si de asigurdri;

Numirea si revocarea membirilor Consiliului de Supraveghere al Bancii, precum si a presedintelui Consiliului de Supraveghere al Bancii;
Revocarea membrilor Directoratului;

Fixarea remuneratiei cuvenite membrilor Consiliului de Supraveghere, aprobarea termenilor si conditiilor contractelor de mandat si
stabilirea cuantumului asigurdrii de rdspundere profesionald a membrilor Consiliului de Supraveghere;

Numirea sau revocarea auditorului financiar inclusiv durata minimd pentru contractarea serviciilor de audit;

Pronuntarea asupra gestiunii membrilor Directoratului si descdrcarea lor de gestiune pentru activitatea din anul precedent adundrii
generale in care se face analiza;

Gajarea de bunuri sau titluri, inchirierea sau desfiintarea uneia ori a mai multor sedii secundare ale BAncii;

Aprobarea strategiei generale de afaceri si politicile-cheie ale Bdncii cu luarea in considerare a cadrului legal si de reglementare
aplicabil, a intereselor financiare, a solvabilitatii pe termen lung;

Aprobarea strategiei generale privind administrarea riscurilor, inclusiv apetitul la risc si cadrul de administrare a riscurilor, precum si
mdsurile necesare in scopul asigurdrii cd organul de conducere alocd suficient timp identificarii si administrarii riscurilor;

Numireq, la propunerea Consiliului de supraveghere, a reprezentantilor Bancii in Directoratul si Consiliul de supraveghere ale Fondului
de Investitii al Initiativei celor Trei Mdri, denumit in continuare FII3M.

Adunarea Generalda Extraordinard a actionarilor are competenta sd decidd cu privire urmdtoarele aspecte:

a)
b)

c)

Majorareq, reducerea sau reintregirea capitalului social;
Dizolvare, divizareq, fuziunea cu alte bdnci de dezvoltare, institutii de credit prevdzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, aprobat& cu modificéri si completdri prin Legea nr.227/2007, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, firme de investitii, precum si cu institutii financiare;
Emiterea de obligatiuni;

Conversia unei categorii de obligatiuniin altd categorie sauin actiuni;
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e) Modificarea $i/ sau completarea obiectului de activitate;

f) Mutarea sediului Bancii;

g) Aprobarea actelor juridice privind dobdndireq, instrdinarea, inchirierea, schimbul sau constituirea in garantie a bunurilor aflate
in patrimoniul Bdncii, a cdror valoare depdseste jumdtate din valoarea contabild a activelor BAancii la data incheierii actului
juridic respectiv;

h) infiintarea, relocarea si desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea unitéti fard
personalitate juridicd, denumite in continuare unitdti teritoriale;

i) Aprobd participarea cu capital la constituirea de noi persoane juridice, participarea la capitalul social al altor societdti sau la
asociered n vederea realizdrii obiectului de activitate cu alte persoane fizice orijuridice din tard sau strdindtate;

j) Rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar in curs;

k) Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Supraveghere;

I) Poate delega Consiliului de Supraveghere exercitiul unor atributii in limitele si in conditiile prevazute de lege;

m) Oricare alt& modificare a Actului Constitutiv sau oricare altd hotdrére pentru care este cerutd aprobarea adundrii generale
extraordinare a actionarilor.

Administrarea, reprezentarea si conducerea Bdncii sunt asigurate printr-un sistemn de administrare dualist, de cdtre Consiliul de
Supraveghere (CS) si Directorat, potrivit prevederilor Actului Constitutiv. Astfel, organul de conducere al Bancii asigurd separarea celor doud
functionalitati principale: organul de conducere cu functie de supraveghere asiguratd de CS si conducerea superioard (executiva), asiguratd
de Directorat.

Organul de conducere cu functie de supraveghere si conducerea superioard a Bdncii, respectiv Consiliul de Supraveghere si Directoratul,
sunt responsabile pentru asigurarea faptului cd institutia de credit dispune de un sistem de control intern eficace care sd conducd la
determinarea unor ajustdri adecvate pentru pierderi, precum si de politici si proceduri, in conformitate cu reglementdrile contabile aplicabile
si cu ghidurile si instructiunile in domeniul supravegherii, prin care sunt stabilite practici de administrare corespunzdtoare a riscurilor.

Cadrul general de administrare a activitdtii Bancii, structura organizatoricd a acesteiq, atributiile si responsabilitdtile specifice sunt stabilite
prin Regulament de Organizare si Functionare al Bancii.
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Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere exercitd un control permanent asupra activitdtii curente de conducere a Bdncii realizate de catre Directorat.
Membri Consiliului de Supraveghere sunt numiti de catre Adunarea General& a Actionarilor pentru un mandat de maximum 4 (patru) ani,
din care cel mult un membru poate fi din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatilor sau institutiilor
publice, cu posibilitatea de a fi realesi. Primii membri ai Consiliului de Supraveghere au fost numiti prin Actul Constitutiv, iar durata mandatului
fost de 2 (doi) ani.

In perioada 01.01.2025 - 22.11.2025, Consiliul de Supraveghere al societdtii a fost alcatuit din 7 (sapte) membri, cu urmdtoarea componentd:
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Stefan Nanu, Presedinte
Absolvent al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Ciberneticd, Statisticd si Informaticd Economicg;

Mioara Popescu, Membru independent

Master Managementul Proiectelor, la SNSPA, absolvent al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Planificare si
Ciberneticd Economicd;

Daniela lliescu, Membru independent

Diploma postuniversitard a Board Practice and Directorship, la Henley Business School, absolvent Executive MBA, la Viena University of
Economics and Business si a Academiei de Studii Economice din Bucuresti; detine calificarea FACCA;

loana Tanase, Membru independent

IESE Business School, “Leadership Development Programme”, Harvard Business School, Programul “Developing as a Leader”, diploma
de Chartered Financial Analyst® emisd de CFA Institute, absolventd a FABBV in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti;
Dorin Badea, Membru independent

Diploma de Chartered Financial Analyst® emisd de CFA Institute, al Programului “Energy Risk Professional Charter” la Global Association
of Risk Professionals, Leadership Coaching, la Marshall Goldsmith SCC, al Academiei de Studii Economice din Bucuresti;

George ciobénc|§u, Membru independent

Absolvent al Programului MBA Romano-Canadian specializarea Finante si al Academiei de Studii Economice din Bucuresti -
Facultatea de Relatii Economice Internationale;

Gheorghe Marinel, Membru independent

Absolvent Master in Management, la Ecole Superieure de Gestion - Toulouse, Franta, Executive MBA — ASSEUSS, University of
Washington, USA, al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea Finante si Contabilitate.




Incepand cu data de 24.11.2025, Consiliul de Supraveghere al Bancii este alcatuit din 5 (cinci) membri numiti provizoriu pand la data de 13
mai 2026, cu urmdtoarea componentd:

Stefan Nanu, Presedinte

Absolvent al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Ciberneticd, Statisticd si Informaticd Economicg;

Mioara Popescu, Membru independent

Master Managementul Proiectelor, la SNSPA, absolvent al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Planificare si
Ciberneticd Economicd;

Daniela lliescu, Membru independent

Diplomd postuniversitard a Board Practice and Directorship, la Henley Business School, absolvent Executive MBA, la Viena University of
Economics and Business si a Academiei de Studii Economice din Bucuresti; detine calificarea FACCA;

loana Tanase, Membru independent

IESE Business School, “Leadership Development Programme”, Harvard Business School, Programul “Developing as a Leader”, diploma
de Chartered Financial Analyst® emisd de CFA Institute, absolventd a FABBV in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti;
George ciobénu§u, Membru independent

Absolvent al Programului MBA Romdno-Canadian specializarea Finante si al Academiei de Studii Economice din Bucuresti -
Facultatea de Relatii Economice Internationale.

In cursul anului 2025, au avut loc 26 (doudzeci si sase) de sedinte ale Consiliului de Supraveghere, deciziile Consiliului fiind luate cu
unanimitate de voturi ale membrilor prezenti.

Consiliul de Supraveghere are un numdr de 4 (patru) comitete infiintate din rdndul membrilor sdi: Comitetul de Audit, Comitetul de
Nominalizare, Comitetul de Remunerare si Comitetul de Administrare a Riscurilor.

Componenta acestor comitete in perioada 01.01.2025 - 22.11.2025 este urmdtoarea:

Comitetul de Audit: membri: Daniela lliescu, Mioara Popescu si Stefan Nanu; Presedinte Daniela lliescu;
Comitetul de Administrare a Riscurilor: membiri: loana Tanase, George Ciobdnasu si Dorin Badea; Presedinte George Ciobdnasy;

Comitetul de Nominalizare: memobiri: Stefan Nanu, Gheorghe Marinel si George Ciobdnasu; Presedinte Gheorghe Marinel;
Comitetul de Remunerare: membri: Mioara Popescu, loana Tanase si Dorin Badea; Presedinte Mioara Popescu.
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Componenta acestor comitete incepdnd cu 25.11.2025 este urmdatoarea:

Comitetul de Audit: membri: Daniela Elena lliescu, Mioara Popescu, Stefan Nanu; Presedinte Daniela Elena lliescu

Comitetul de Administrare a Riscurilor: membri: George Ciobdnasu, loana Tdnase, Stefan Nanu; Presedinte George Ciobdnasu
Comitetul de Nominalizare: membri: loana Tdnase, Stefan Nanu, George Ciobdnasu; Presedinte loana Tdnase

Comitetul de Remunerare: membiri: Mioara Popescu, loana Tanase, Daniela Elena lliescu; Presedinte Mioara Popescu.

Directoratul

Directoratul este responsabil de conducerea executivé a Bancii si este alcdtuit din 3 (trei) membri, un Presedinte si doi Vicepresedinti, numiti
de cdatre Consiliul de Supraveghere, pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu posibilitatea de reinnoire, conform legislatiei aplicabile bancilor
de dezvoltare. Primii membri ai Directoratului au fost numiti de actionar prin Actul Constitutiv, iar durata mandatului acestora a fost de 2 (doi)
ani.

In perioada 01.01.2025 - 22.11.2025, Directoratul a avut urmdatoarea componentd:

e Sandu Dénut- Leonard - Presedinte (CEO)
Absolvent al Facultatii de Finante-Contabilitate din cadrul Academiei de Studii EConomice Bucuresti

e Nicolescu Raluca-Ana-Maria — Vicepresedinte, coordonator activitate Control Financiar si Contabilitate, Trezorerie, Sustenabilitate
(cFo)
Diploma de Chartered Financial Analyst® emisd de CFA Institute, Absolvent Executive MBA al Universitdtii Scheffield, licentiat al
Facultdtii de Electrotehnicd, Universitatea Politehnicd Bucuresti.

« Bossennec Simina-Ana - Vicepresedinte, coordonator activitate administrare a riscurilor si securitate (CRO)
Diploma Internationald in Guvernantd, Risc si Conformitate emisd de Manchester Business School si International Compliance
Association, Master 2 cu specializare in Finante la Facultatea de Drept, Economie si Management, Universitatea Orléans, Franta, Master
2 cu specializare Econometrie Cantitativd si Finante la Institutul Franco-Romdan pentru Studii Doctorale, Oradea, Romania, Diplomd& de
licentd in Economie specializare Finante si Asigurdri, Universitatea din Oradea.
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In perioada 25 noiembrie 2025 — 09 decembrie 2025, Directoratul B&nci a fost asigurat de Nicolescu Raluca Ana-Maria in calitate de
Vicepresedinte si de Bossennec Simina-Ana in calitate de Vicepresedinte.

Incepand cu data de 10.12.2025, Directoratul societdtii este alcatuit din urmatorii membri numiti provizoriu pénd la data de 09 iunie 2026, cu
urmdtoarea componentd:

Nicolescu Raluca-Ana-Maria — Presedinte (CEO)

Diploma de Chartered Financial Analyst® emisd de CFA Institute, Absolvent Executive MBA al Universitdtii Scheffield, licentiat al
Facultdtii de Electrotehnicd, Universitatea Politehnicd Bucuresti.

Bossennec Simina Ana - Vicepresedinte, coordonator activitati creditare, control, administrare a riscurilor, conformitate si securitate
(CRO).

Diploma Internationald in Guvernantd, Risc si Conformitate emisd de Manchester Business School si International Compliance
Association, Master 2 cu specializare in Finante la Facultatea de Drept, Economie si Management, Universitatea Orléans, Franta, Master
2 cu specializare Econometrie Cantitativd si Finante la Institutul Franco-Romdan pentru Studii Doctorale, Oradea, Romania, Diplomd de
licentd in Economie specializare Finante si Asigurdri, Universitatea din Oradea.

Prundeanu luliu-Razvan - Vicepresedinte, coordonator activitdti operatiuni, IT, juridic, metodologie internd si secretariat, achizitii si
logisticd, resurse umane, management de proiecte.

Diplomd de masterat la Universitatea Politehnicd din Bucuresti, Facultatea de Electronicd si Telecomunicatii, MBA Business Policy and
Management, Institutul Bancar Roman si City University Seattle.

In cursul anului 2025, au avut loc 84 (optzeci si patru) de sedinte ale Directoratului, deciziile fiind luate cu unanimitate de voturi ale membrilor
prezenti.

Raportul Directoratului a fost analizat si aprobat de cdtre Directoratul Bancii in sedinta din data de 17 martie 2026.
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Raluca Ana-Maria Nicolescu
Presedinte al Directoratului

Simina-Ana Bossennec luliu-Rdzvan Prundeanu
Vicepresedinte al Directoratului Vicepresedinte al Directoratului
Bancade

Investitii si
Dezvoltare

» > 'E.‘.Lms Regilients




