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l:. Banca de Investitii si Dezvoltare

BID — Directii si Departamente: responsabilitdti principale

Directia Audit Intern

. Elaboreazd Planul anual de audit si il propune spre aprobare forurilor
competente.

o Evalueazd eficacitatea si eficienta cadrului de control intern prin misiuni de
audit.

o Verificd integritatea proceselor, modelelor interne si a surselor de informatii
utilizate de Banca.

. Monitorizeazd implementarea recomanddrilor din rapoartele de audit si
raporteazd progresul.

. Asigurd interfata cu autoritétile relevante (ex. BNR) pentru supraveghere si
controale.

Directia Resurse Umane

. Elaboreazd strategia si politicile de resurse umane (recrutare, performantd,
remunerare, organizare).

. Gestioneazd recrutareaq, selectia si onboarding-ul, asigurénd acoperirea
necesarului de personal.

. Administreazd relatiile de muncd si documentele aferente (ROF/RI,
CIM/CCM, dosare, decizii).

. Coordoneazd salarizarea, pontajele si raportarea indicatorilor de personal
catre conducere.

. Dezvoltd formarea profesionald si cultura organizationald bazatd pe
performanta.

Directia Juridica

. Asigurd asistentd juridicd organelor de conducere si structurilor Bancii pe
aspecte de guvernantd.

. Emite avize si opinii juridice asupra actelor, operatiunilor si reglementdrilor
interne.

. Reprezintd Banca in litigii si gestioneazd dosarele si procesele aferente.

. Avizeazd contractele cu furnizori/parteneri si sustine negocierea acestora.
. Monitorizeazd modificdrile legislative si informeazd corespunzdator

structurile relevante.
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Departamentul Asistentd Produse si Ajutor de Stat

. Asigurd suport juridic pentru conformarea produselor BID cu legislatia de
ajutor de stat si cea UE.

. Asigurd suport la proiectarea/modificarea produselor, inclusiv
documentatia pentru CC/CE.

. Asigurd avizarea juridicd a documentatiei produselor cu componentd de
ajutor de stat si actualizarea ei.

. Asigurd consultantd juridicd pentru conventii/contracte de
creditare/garantii si tranzactii sindicalizate.

. Asigurd avizarea proiectelor de reglementdri interne initiate de unitati de

business (reconciliere).

Directia Metodologie Interna si Secretariat

. Asigurd cadrul procedural pentru metodologie si alinierea reglementdrilor
interne ale Bancii.

. Organizeazd sedintele AGA, Directoratului, Consiliului de Supraveghere si
comitetelor aferente.

. Gestioneazd fluxul proceselor-verbale, hotdrdrilor si deciziilor organelor de
conducere.

. Comunicd structurilor Bancii deciziile/ hotarérile si monitorizeazd
implementarea mdsurilor.

. Publicd reglementdrile pe Intranet si notificd BNR, conform cerintelor legale.

Directia Securitate Cibernetica si Fizica

. Elaboreazd strategia si reglementdrile de securitate a informatiei si
controalele generale IT.

. Coordoneazd managementul continuitdtii afacerii si planul de recuperare
in caz de dezastru.

. Implementeazd detectareaq, tratarea si raportarea incidentelor de
securitate IT&C.

. Evalueazd si reduce riscurile de securitate pentru personal, date, sisteme si
bunurile Bancii.

. Administreazd serviciile de pazd si securitate fizicd, in colaborare cu

structurile relevante.
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Directia Relatii Publice si Comunicare

. Elaboreazd si implementeazd strategia de comunicare si relatii publice,
aliniatd obiectivelor si strategiei generale a Bancii;

. Gestioneazd comunicarea externd si relatia cu mass-media, asigurénd
pozitionarea coerentd si reputatia institutionald a BID;

o Coordoneazd comunicarea internd si sustine cultura organizationald prin
informarea coerentd a angaijatilor;

. Administreazd identitatea vizuald, brandul si canalele de comunicare ale
Bancii (website, materiale, platforme digitale);

. Sprijind promovarea produselor, programelor si initiativelor strategice si

gestioneazd comunicarea in situatii sensibile sau de crizd.

Directia Relatii Institutionale si Internationale

o Dezvoltd si consolideazd relatia cu institutii publice, IFI, bdnci de dezvoltare
si retele internationale.

. Organizeazd consultdri cu autoritdti si actori relevanti pentru dezvoltarea
produselor BID.

. Asigurd alinierea activitdtii BID cu strategiile majore de dezvoltare asumate
de Romania.

. Monitorizeazd evolutiile internationale relevante si mentine legdtura cu
platforme/initiative (ex. 3SI).

. Faciliteazd accesul personalului BID la programe internationale de

pregdtire si dezvoltare.

Directia de Administrare Fonduri Europene (DAFE)

. Defineste si coordoneazd strategia BID privind fondurile europene, aliniatd
perioadelor MFF.

. Coordoneazd colaborarea cu COM, MIPE, MF, AM si partenerii relevanti
pentru instrumente financiare UE.

. Identificd oportunitdti de investitii i concepe instrumente financiare din
fonduri europene.

o Coordoneazd monitorizarea acordurilor, fluxurilor financiare si raportarea
cétre donori/auditori.

. Coordoneazd asistenta tehnicd (intern/extern), inclusiv contractareaq,

implementarea si platile.
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Directia Operatiuni

o Administreazd activitdtile operationale back-office si administrarea
produselor acordate de Banca.

o Administreazd documentele contractuale si verificd indeplinirea conditiilor
de acordare/derulare.

o Administreazd pldti, reconciliere, conturi si operatiuni cu institutii financiare
partenere.

. Administreazd administrarea garan;iilor/creditelor si monitorizarea
conditiilor subsecvente.

. Administreazd activitdtile in mandat pentru instrumente financiare/fonduri
(inclusiv UE).

Departamentul Pldti

. Proceseazd transferurile in lei si valutd, inclusiv mesajele SWIFT, conform
regulilor sistemelor de plati.

. Proceseazd si autorizeazd ordinele de platd si incasdrile aferente conturilor
proprii si operatiunilor specifice.

o Proceseazd transferurile interbancare si activitatea de investigatii aferentd
platilor si incasdrilor.

. Proceseaz& administrarea conturilor NOSTRO/LORO, reconcilierea extraselor
si evidentele contabile.

o Proceseazd relatiile operationale SWIFT/RMA si administrarea conturilor

institutiilor financiare partenere.

Departamentul Back-Office Trezorerie si Piete de Capital

. Administreazd pozitia de lichiditate a Bancii, inclusiv calculul, evidenta si
raportarea zilnica/intraday.

o Administreazd tranzactiile si instrumentele financiare derulate pe pietele
de capital, inclusiv obligatiunile BID.

. Administreazd relatia operationald cu depozitarii, custodele, BNR si
contrapartidele relevante.

. Administreazd procesareq, inregistrarea contabild si confirmarea
tranzactiilor Directiei Trezorerie.

. Administreazd fondurile si tranzactiile derulate in mandat, inclusiv cele

finantate din fonduri europene.
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Departamentul Administrare Garantii

. Administreazd garantiile individuale si de portofoliu acordate de Bancd pe
intreaga duratd de viatad.

o Administreazd documentatia contractuald aferentd garantiilor si
verificarea conditiilor de semnare/acordare.

. Administreazd implementarea si actualizarea garantiilor in sistemul
informatic al BID.

o Administreazd monitorizarea comisioanelor, cererilor de platd si sumelor
recuperate.

. Administreazd conformarea si raportdrile aferente ajutorului de stat catre

autoritdtile competente.

Departamentul Administrare Credite

. Administreazd creditele acordate de Bancd in conformitate cu
reglementdrile aplicabile.

. Administreazd documentatia contractuald a creditelor, inclusiv verificarea
siimplementarea in sistem.

o Administreazd inregistrarea si evidenta garantiilor aferente creditelor
acordate.

. Administreaz& monitorizarea indeplinirii conditiilor contractuale si
subsecvente ale expunerilor.

. Administreazd aplicarea si raportarea regulilor privind ajutorul de stat

aferent creditelor.

Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC)

. Asigurd strategia, administrarea si evolutia infrastructurii TIC, aliniate
obiectivelor de afaceri ale BID.

o Asigurd dezvoltarea, administrarea si suportul aplicatiilor si sistemelor
informatice ale BAncii.

. Asigurd continuitatea functiondrii sistemelor TIC conform cerintelor de
criticitate (RTO, RPO, BIA).

o Asigurd proiectareq, implementarea si operarea infrastructurii IT on-
premise si cloud.

. Asigurd coordonarea proiectelor TIC, relatia cu furnizorii si executia
bugetului IT.
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Departamentul Aplicatii IT

. Dezvoltd aplicatiile informatice ale Bdncii, de la analizd si proiectare pand
la implementare si mentenanta.

o Dezvoltd arhitectura aplicatiilor si modelul de referintd, ca parte a strategiei
TIC.

. Dezvoltd integrarea aplicatiilor furnizate de terti in infrastructura TIC a
BaAncii.

o Dezvoltd experienta utilizatorilor prin definirea cerintelor functionale si
UX/UL.

. Dezvoltd securitateaq, performanta si disponibilitatea aplicatiilor, asigurand

suportul continuu.

Departamentul Management Infrastructurd TIC

. Asigurd proiectareq, implementarea si operarea infrastructurii TIC on-
premise si cloud.

. Asigurd functionarea infrastructurii si aplicatiilor conform nivelelor de
servicii agreate.

. Asigurd disponibilitatea, backup-ul si recuperarea datelor conform RTO si
RPO.

. Asigurd securitatea infrastructurii TIC, in colaborare cu structurile de
specialitate.

o Asigurd evolutia, capacitatea si scalabilitatea infrastructurii TIC, in functie

de nevoile Bdncii.

Departamentul Platforme BI/Al

. Administreazd solutia Enterprise Data Warehouse si platformele de ingestie
a datelor (ETL/ELT).

. Administreazd platformele de raportare statutard si solutiile de business
intelligence ale BAancii.

. Administreazd solutiile de data catalogue, metadata si data lineage, in
colaborare cu structurile relevante.

. Administreazd platformele si solutiile de inteligentd artificiald utilizate de
Banca.

. Administreazd securitatea si livrarea serviciilor TIC aferente platformelor
BI/ Al
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Directia Achizitii si Logistica

o Administreazd procesul de achizitii al Bancii, inclusiv planificareaq, selectia si
derularea contractelor.

. Administreazd procesele de externalizare, asigurdnd conformarea cu
reglementdrile interne si legale.

. Administreazd infrastructura non-TIC a Bancii (spatii, dotdri, echipamente
si parc auto).

. Administreazd serviciile suport (receptie, registraturd, arhivare, utilitati si
furnizori).

. Administreazd politicile si procedurile de achizitii si logisticd, pentru

functionare eficientd.

Directia Comerciala

o Coordoneazd activitdtile de vanzare si relationare cu clientii, in
conformitate cu strategia BID.

. Coordoneazd obiectivele comerciale, bugetele si performanta echipelor de
vanzdri.

. Coordoneazd colaborarea internd pentru dezvoltarea produselor si
programelor comerciale.

. Coordoneazd monitorizarea rezultatelor comerciale si propune mdsuri de
ajustare.

o Coordoneazd activitdtile de consultantd/asistenté tehnicd asociate

procesului de vanzare.

Departamentul Clienti Institutii Financiare

. Gestioneazd relatia comerciald cu institutiile financiare partenere.

. Gestioneazd promovarea si vanzarea produselor BID destinate institutiilor
financiare.

. Gestioneazd procesul de ofertare, due diligence si propunere a tranzactiilor
spre aprobare.

. Gestioneazd portofoliul de clienti si produse, cu respectarea cadrului de
risc aprobat.

. Gestioneazd acordarea de asistentd tehnicd si suport specializat

intermediarilor financiari.
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Departamentul Clienti Entitati Publice i Companii Subordonate

o Gestioneazd relatia comerciald cu autoritdtile publice si companiile
subordonate acestora.

. Gestioneazd promovarea si v@nzarea produselor BID destinate sectorului
public.

. Gestioneazd procesul de ofertare, analizd si propunere a finantdrilor spre
aprobare.

o Gestioneazd performanta echipelor de vanzdari si portofoliul de clienti al
departamentului.

o Gestioneazd identificarea nevoilor de consultantd si asistentd tehnicd ale

clientilor publici.

Directia Produse

o Dezvoltd produse si instrumente financiare de finantare, garantare si
proiecte de infrastructurd.

. Dezvoltd cadrul de reglementare si documentatia aferentd ciclului de viata
al produselor.

. Dezvoltd structuri de produse bazate pe studii de piatd si analize ex-ante.

. Dezvoltd componentele de pret si designul produselor, inclusiv din
perspectiva ajutorului de stat.

. Dezvoltd monitorizarea si optimizarea produselor implementate in

sistemele Bdncii.

Directia Servicii de Consultanta si Asistentd Tehnica

. Furnizeazd servicii de consultantd si asistentd tehnicd pentru clienti si non-
clienti ai BID.

. Furnizeazd programe de instruire si dezvoltare pentru beneficiari si
intermediari financiari.

o Furnizeazd suport pentru pregdtireq, structurarea si implementarea
proiectelor de investitii.

. Furnizeazd expertizd in domeniul ESG, sustenabilitate si tranzitie verde.

. Furnizeazd sprijin pentru promovarea optiunilor de finantare prin programe

nationale si europene.
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Directia Ajutor de Stat

. Asigurd compatibilitatea produselor si serviciilor BID cu legislatia in
domeniul ajutorului de stat.

. Asigurd elaborarea siimplementarea schemelor de ajutor de stat si de
minimis.

. Asigurd suport de specialitate structurilor interne in proiectarea si
implementarea produselor.

. Asigurd relatia cu autoritdtile competente, inclusiv Consiliul Concurentei si
Comisia Europeand.

. Asigurd documentareaq, raportarea si gestionarea situatiilor de

stopare/recuperare a ajutoarelor.

Directia Financiar si Contabilitate

. Asigurd evidenta patrimoniului, operatiunilor si rezultatelor Bancii, conform
cerintelor contabile.

. Asigurd organizarea contabilitdtii, fiscalitdtii si reconcilierilor, inclusiv relatia
cu auditorul.

. Asigurd controlul financiar, bugetarea si analiza performantei, prin
rapoarte cdtre conducere.

. Asigurd raportarea financiard periodicd si anuald in termene si standarde
aplicabile (inclusiv IFRS).

. Asigurd cadrul de guvernantd a datelor pentru decizii bazate pe date si

conformitate.

Departamentul Contabilitate

. Administreazd politicile si metodologia contabild, inclusiv actualizarea si
analiza impactului reglementdrilor.

o Administreazd inregistrarea tranzactiilor si evidentele contabile ale
operatiunilor interne.

. Administreazd reconcilierile contabile, balanta de verificare si registrele
obligatorii.

. Administreazd Planul de Conturi si monografiile contabile pentru produse si
operatiuni Noi.

. Administreazd activitatea fiscald (declorotii, preturi de transfer, opinii
fiscale).
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Departamentul Raportdri

. Elaboreazd raportdrile financiar-contabile, prudentiale si statistice catre
autoritati si utilizatori.

° Elaboreazd raportdri (ex. FINREP) si asigurd transmiterea acestora in
termenele prevazute.

. Elaboreazé& procedurile/actualizérile tehnice aferente raportdrilor, inclusiv
pentru cerinte noi.

. Elaboreazd situatiile financiare periodice si anuale, conform IFRS si
reglementdrilor aplicabile.

. Elaboreazd coordonarea proceselor de auditare a raportdrilor si mentine

relatia cu auditorul extern.

Departamentul Control Financiar

. Coordoneazd procesul anual de bugetare si revizuirile periodice, inclusiv
ipotezele si aprobdrile.

. Coordoneazd monitorizarea executiei bugetare si analiza veniturilor,
costurilor si KPI.

o Coordoneazd dezvoltarea si utilizarea sistemului MIS si a raportdrii interne a
BaAncii.

. Coordoneazd analiza periodicd a performantei fatd de Buget/Plan si
raportarea catre conducere.

. Coordoneazd certificarea bugetard a cheltuielilor/investitiilor si procedurile
aferente.

Departamentul Guvernanta Datelor

. Stabileste politicile si standardele de guvernantd a datelor (acuratete,
integritate, securitate).

. Stabileste si mentine catalogul de date, metadatele si data lineage pentru
datele de business.

. Stabileste procesele de monitorizare si imbundtdtire continud a calitatii
datelor.

. Stabileste dezvoltarea rapoartelor si dashboard-urilor Bl necesare

structurilor Bancii.
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Directia Trezorerie

. Administreazd strategia de lichiditate a BAncii, inclusiv pozitia zilnicd si
intraday, in lei si valutd.

. Administreazd expunerea la riscul de ratd a dobdanzii si riscul valutar
conform apetitului la risc.

. Administreazd operatiunile pe pietele financiare interbancare si portofoliile
de titluri.

o Administreazd ALM pentru optimizarea profitabilitdtii si stabilitatii
financiare.

. Administreazd strategiile de tranzactionare si dezvoltarea produselor pe

pietele de capital.

Directia Dezvoltare Sustenabild

. Coordoneazd strategia de sustenabilitate a BID si integrarea acesteia in
strategia generald a BAncii.

. Coordoneazd aplicarea principiilor DNSH si a cerintelor ESG in produse,
servicii si procese interne.

. Coordoneazd evaluarea proiectelor/intermediqriIor/beneficiorilor din
perspectiva sustenabilitatii.

. Coordoneazd implementarea si functionarea sistemului de management
de mediu si social (ESMS).

. Coordoneazd monitorizarea performantei ESG si elaborarea raportului

anual de sustenabilitate.

Directia Strategie, Finantdri si Relatii cu Investitorii

. Coordoneazd elaborarea si implementarea strategiei generale a BID si
alinierea initiativelor organizationale.

. Coordoneazd monitorizarea KPI si raportarea impactului catre pdrtile
interesate si public.

. Coordoneazd relatia cu investitorii, agentiile de rating si institutiile pietei de
capital.

. Coordoneazd atragerea si implementarea finantdrilor externe si a
programelor de finantare.

. Coordoneazd operatiunile de piatd de capital, inclusiv emisiuni si raportdri
aferente.

Pawnd Netiornd
e Recdeowe 5 akoth




B Banca de Investitii si Dezvoltare

Departamentul Parteneriat Public-Privat (PPP)

. Structureazd proiecte strategice ce pot fi implementate prin mecanisme
de parteneriat public—privat.

o Structureazd atragerea investitorilor privati pentru finantarea si dezvoltarea
proiectelor PPP.

. Structureazd modelele financiare si contractuale ale proiectelor PPP,
conform bunelor practici.

o Structureazd dialogul si colaborarea dintre autoritdti, investitori si alte parti
implicate.

. Structureazd raportarea cdtre conducere privind stadiul initiativelor si

interesul investitorilor.

Departamentul Management de Proiecte

. Gestioneazd portofoliul de proiecte al Bdncii, in aliniere cu strategia de
afaceri.

. Gestioneazd planificareq, organizarea, monitorizarea si controlul
proiectelor.

. Gestioneazd bugetele proiectelor si formalizarea modificdrilor acestora.

. Gestioneazd coordonarea interdependentelor dintre proiecte si structurile
implicate.

. Gestioneazd raportarea cdtre Directorat privind stadiul implementdrii
proiectelor.

Directia Conformitate

. Asigurd identificareq, evaluarea si monitorizarea riscului de conformitate,
SB/FT si reputational.

. Dezvoltd cadrul intern de conformitate, politicile si Programul Anual de
Conformitate.

. Monitorizeazd respectarea cerintelor legale si raporteazd neconformitdtile
cdtre conducere si autoritati.

. Coordoneazd prevenirea spdldrii banilor si aplicarea sanctiunilor
internationale.

. Administreazd relatia cu autoritdtile de supraveghere si mecanismele de

avertizare (whistleblowing).

Directia Administrarea Riscurilor

. Defineste strategia, apetitul si cadrul general de administrare a riscurilor
Bancii.

. Evalueazd riscurile semnificative si impactul noilor produse/servicii.

. Monitorizeazd expunerile la risc si respectarea limitelor aprobate.

. Coordoneazd ICAAP, ILAAP si cerintele interne de capital.

. Raporteazd profilul de risc cdtre conducere si autoritdtile de supraveghere.
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Departamentul Administrarea Riscurilor Semnificative

o Gestioneaza riscurile semnificative (credit, operational etc.) si
instrumentele de monitorizare.

o Monitorizeazd calitatea portofoliului si respectarea reglementdrilor privind
riscul de credit.

. Avizeazd produse noi si schimbdari semnificative din perspectiva riscurilor.
o Analizeazd limitele de risc si propune ajustdri, furnizdnd opinii de
specialitate.

. Raporteazd indicatorii de risc si pierderile operationale cdtre organele de
conducere.

Departamentul Strategie de Risc si Raportdri

o Elaboreazd si revizuieste Strategia si Apetitul de Risc ale BAncii.

. Calculeazd si monitorizeazd lunar indicatorii din structura apetitului de risc
aprobat.

. Elaboreazd materiale privind profilul de risc pentru Directorat, CAR si
Consiliul de Supraveghere.

. Determind necesarul de capital si raporteazd concluziile cdtre organele de
conducere.

. Stabileste limite/plafoane de expunere si asigurd raportdrile cétre BNR

privind stres-testarea.

Directia Aprobare Credite

. Analizeazd documentatia de credit si datele financiare, conform politicilor
si procedurilor BID.

. Evalueazd riscul de credit si determind/valideazé ratingul clientilor.

. Intocmeste sinteza analizei si recomanddrile de diminuare a riscurilor.

o Prezintd opinia de credit forurilor relevante si lanseazd procesul de
aprobare.

. Monitorizeazd limitele si evolutia clientilor/portofoliului, sprijinind structurile
comerciale.
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Directia Credite Problematice

. Gestioneazd expunerile problematice si portofoliul de credite
neperformante al BID.

o Coordoneazd recuperarea creantelor amiabil si prin executare
silit&/insolventd.

. Analizeazd si implementeazd restructurdri, monitorizdnd expunerile
neperformante.

o Coordoneaz& mecanismele de platd/recuperare in caz de executare a
garantiei statului.

. Propune solutii active de recuperare si raporteazd conducerii stadiul
masurilor.

Departamentul Control

o Planificd si realizeazd activitdtile de control intern pentru operatiuni in
nume propriu si in mandat.

o Evalueazd respectarea politicilor, procedurilor, criteriilor si mandatelor
asumate.

. Raporteazd rezultatele controalelor cdtre conducere si structurile interne
relevante.

. Propune mdsuri de remediere si monitorizeazd implementarea planurilor
asociate.

. Dezvoltd automatizarea si digitalizarea proceselor de control, inclusiv

utilizarea instrumentelor avansate.
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