D Banca de Investitii si Dezvoltare

RAPORTUL DE REMUNERARE
AL ORGANULUI DE CONDUCERE AL
BANCII DE INVESTITII SI DEZVOLATARE S.A.
AFERENT ANULUI 2024

Banca de Investitii si Dezvoltare SA este o societate comerciald de tip SA, folosind sistemul
dual de administrare, fiind administratéd de un Consiliu de Supraveghere format din 7
membri, persoane fizice, si un Directorat format din 3 membri, de asemenea persoane
fizice. Fiind primii membri ai structurii de conducere, mandatul acestora este de doi ani si
nu poate fi refinnoit, in conformitate cu actul sau constitutiv, aprobat prin H.G. nr.
1113/2023.

Consiliul de Supraveghere al Bancii de Investitii si Dezvoltare SA este organul de
conducere Tn functia sa de supraveghere care indeplineste rolul de supraveghere si
monitorizare a procesului decizional de conducere, exercitadnd controlul permanent asupra
conducerii Bancii de catre Directorat.

Conducerea superioara este reprezentata de Directorat, membrii sdi exercitdnd functii de
conducere in cadrul Bancii de Investitii si Dezvoltare si care sunt imputernicite cu
activitatea de conducere curentd si raspund de modul de indeplinire a acesteia fatd de
organul de conducere.

Atributiunile Consiliului de Supraveghere sunt mentionate in mod expres in Actul
Constitutiv al Bancii de Investitii si Dezvoltare SA.

Sub aspect institutional, functia de supraveghere si cea de conducere superioara sunt
exercitate Tn baza contractelor de mandat, reglementarilor BNR relevante, a prevederilor
Legii 31/1990, a altor reglementari care stabilesc regimul juridic al acestor functii, limitele
mandatului primit, atributiile, competentele si reponsabilitatile specifice.

Cu exceptia primilor membri, membrii Directoratului sunt numiti de catre Consiliul de
Supraveghere si este necesar sd indeplineasca conditiile legale, respectiv sa fie aprobati
de BNR Tnainte de inceperea exercitarii efective a functiei.

Atat membrii Consiliului de Supraveghere, cét si cei ai Directoratului fac parte din categoria
Personal Identificat, in sensul legislatiei bancare nationale.

Prezentul raport de remunerare contine informatii privind remunerarea platitd in anul
2024, conform Politicii de remunerare aprobata de Consiliul de Supraveghere in decembrie
2023. Avéand in vedere ca Politica de remunerare a implementat un cadru consolidat de
remunerare conform practicilor solide de remunerare in domeniu, prezentul raport va face
trimite la remuneratiile platite conform acestui cadru.

Aceste informatii pot fi confirmate prin consultarea situatiilor financiare ale Bancii de
Investitii si Dezvoltare SA si a Raportului Consiliului de Supraveghere la 31.12.2024,
informatii verificate de catre Comitetul de Administrare a Riscurilor, Comitetul de
Remunerare, Consiliul de Supraveghere si auditorul extern.

»’m_up

UZ INTERN

Pagel
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COMITETUL DE REMUNERARE

Comitetul de Remunerare (“Comitetul”) a fost constituit prin Hot3rdrea Consiliului de
Supraveghere al Bancii de Investitii si Dezvoltare SA (“"BID” sau “Banca”) in data de 8
decembrie 2023, selectarea membrilor sdi facdndu-se in baza experientei anterioare si cu
respectarea criteriilor de independenta prevazute in Actul Constitutiv al BID.

Comitetul de Remunerare este format din trei membri, unul dintre acestia indeplinind
functia de Presedinte. Toti membrii Comitetului de Remunerare sunt independenti, iar
conducerea este asiguratd, de asemenea, de un Presedinte membru independent al
Consiliului de Supraveghere. Doi membri ai Comitetului de remunerare sunt si membri ai
Comitetului de Administrare a Riscurilor iar cel de-al treilea este membru al Comitetului
de Audit, asigurédndu-se astfel conditiile pentru stabilirea unor practici de remunerare
conforme cu cerintele de administrare a riscului la nivelul bancii.

Conform hotarérii Consiliului de Supravehere mai sus-mentionate, componenta
Comitetului de Remunerare a fost stabilitd dupa cum urmeaza:

- Mioara Popescu - Presedinte
- Ioana Tanase - Membru
- Dorin Alexandru Badea - Membru

Procentul de membri independenti a fost de 100%.

Aceastd componentd a ramas valabild in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2024 si
ulterior pana la data acestui raport.

Avand rol consultativ si de suport, Comitetul de remunerare este creat in subordinea
Consiliului de Supraveghere pentru a emite opinii independente asupra politicilor si
practicilor de remunerare, asupra eventualelor stimulente acordate in conditiile unei
administrari eficiente si eficace a riscului, capitalului si lichiditatii Bancii, si pentru a
exercita atributiile mandatate de cédtre Consiliul de Supraveghere pe acest segment de
activitate. Acest comitet analizeazd si se asigurd ca principiile generale si politicile de
remunerare corespund cu strategiile, valorile si obiectivele pe termen lung ale Bancii de
Investitii si Dezvoltare.

Comitetul de Remunerare si-a desfasurat activitatea in baza urmatoarelor reglementari:
Actul constitutiv aprobat prin Hotardrea Guvernului nr 1113/2023 (H.G. nr. 1113/2023),
Regulamentul Bancii Nationale a Roméniei nr. 4/2023 privind cerintele prudentiale pentru
bancile de dezvoltare, Regulamentul de organizare, functionare si activitate al Consiliului
de Supraveghere, Regulamentul de organizare si functionare al Comitetului de
Remunerare.

Comitetul de Remunerare se intruneste cel putin de doud ori pe an sau ori de cate ori este
nevoie, la solicitarea unuia dintre membrii sdi sau a conducatorilor bancii.

In anul 2024, Comitetul de Remunerare s-a intrunit (fizic si/sau prin mijloace electronice)
de 10 ori in prezenta tuturor membrilor sdi. Faptul cd doi dintre membrii comitetului sunt
si membri ai Comitetului de Administrare a Riscurilor, considerdm c3 se asigura conditiile
pentru stabilirea unor practici de remunerare conforme cu cerintele de administrare a
riscului aplicabile bancii.

De reguld, la sedintele comitetului a participat in calitate de invitat directorul Directiei
Resurse Umane, iar secretariatul a fost asigurat de un membru al Comitetului, dna Ioana
Tanase, pentru o parte din sedinte; odatd cu recrutarea personalului directiei Metodologie
Internd si Secretariat, activitatea a fost preluatd de aceasts structur.
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fn cadrul sedintelor desfasurate in cursul anului 2024, membrii Comitetului de Remunerare
au asigurat supravegherea directd a nivelului remunerarii prin analiza propunerilor,
avizarea acestora si pregatirea deciziilor privind remunerarea coordonatorilor functiilor de
control intern dar si pentru alte sase functii cheie, personal identificat. Mentionam ca toate
persoanele nominalizate au fost anterior evaluate ca fiind adecvate pentru pozitiile pentru
care au fost selectate, raportele privind evaluarea adecvarii intocmite de Comitetul de
Nominalizare fiind aprobate de catre Consiliul de Supraveghere.

Totodatd, membrii Comitetului au asigurat conditiile ca personalul bancii s aib3 acces la
politica de remunerare si au solicitat initierea formalizarii procesului de evaluare a
performantei personalului, politica aferenta fiind aprobata in februarie 2025 si publicata
pe intranet-ul bancii.

fn anul 2024, membrii Comitetului de remunerare au asigurat sprijin in revizuirea si
avizarea Politicii privind recrutarea, selectia si angajarea personalului si au solicitat initirea
procesului de revizuire anuald a Politicii de remunerare.

Pentru evaluarea internda independentd a implementarii Politici de remunerare, a
conformarii practicilor cu politicile si procedurile interne si externe in vigoare, Directia Audit
Intern a finalizat misiune sa in trimestrul 1 2025. La data prezentului document, Raportul
de audit a fost emis si a fost supus analizei si avizarii Comitetului de Audit si Comitetului
de Remunerare si aprobat la nivelul Consiliului de Supraveghere. Opinia Directiei Audit
Intern, ca urmare a verificérilor realizate si aspectelor identificate, este aceea ca “Politica
de remunerare a fost adecvat implementata in perioada auditata (2024) iar procesele si
practicile de remunerare au fost derulate cu observarea principiilor si cerintelor acesteia
(armonizate cu prevederile Ghidului EBA privind politicile solide de remunerare precum si
cu cadrul de reglementare intern)”.

POLITICA DE REMUNERARE

Politica de Remunerare a Bancii de Investitii si Dezvoltare SA a fost aprobata de Consiliul
de Supraveghere in sedinta sa din 21.12.2023, fiind aplicabild tuturor salariatilor Bancii
care au contract individual de muncd. Remunerarea primilor membri executivi si
neexecutivi ai organului de conducere, Directorat si Consiliu de Supraveghere, este
stabilitd in conformitate cu mandatele acestora acordate de cétre actionarul unic al bancii.

Politica de remunerare a Bancii de Investitii si Dezvoltare SA stabileste cadrul general al
remunerarii in cadrul Bancii, aceasta fiind completatd de recomandarile/ propunerile emise
de Comitetul de Remunerare, dispozitiile legale in domeniu, de prevederile din contractele
individuale de munca, de deciziile Directoratului, hotdrarile Consiliului de Supraveghere si
ale Adunarii Generale a Actionarilor, cu respectarea principiilor enuntate in reglementarile
nationale si europene aplicabile.

Obiectivul principal al Bancii de Investitii si Dezvoltare in domeniul remunerérii are in
vedere respectarea principiilor guvernantei corporative si al echitatii, tindnd cont de
Strategia de investitii si creditare si Strategia de administrare a riscurilor, de Programul de
Activitate si Bugetul de venituri si Cheltuieli si se aliniazd unei culturi organizationale
bancare prudente in asumarea riscurilor. Totodatd, urmareste evitarea conflictelor de
interese, interesele pe termen lung ale bancii si masurile folosite pentru atingerea
obiectivelor, fard a incuraja asumarea de riscuri excesive si cu promovarea unei
administrari viabile si eficiente a riscurilor.

Politica de remunerare respectd urmatoarele criterii:
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- este elaboratd in conformitate cu: Actul constitutiv al Bancii, Regulamentul BNR nr.
4/2023 privind cerintele prudentiale pentru bancile de dezvoltare, Ghidul privind
procedurile si metodologiile comune pentru procesul de supraveghere si evaluare
SREP (EBA/GL/2014/13), Ghidul privind politicile solide de remunerare in temeiul
Directivei 2013/36/UE (EBA/GL/2021/04), Regulamentul BNR nr. 5/2013 cu
modificarile si completarile ulterioare;

- este In concordantd si promoveaza administrarea sdnatoasa si eficace a riscurilor,
fara a incuraja asumarea de riscuri care depdsesc nivelul apetitului la risc;

- angajatii care au un impact semnificativ asupra profilului de risc al institutiei sunt
identificati in mod corespunzator;

- combinatia remuneratiei variabile si fixe este adecvatd si respecta dispozitiile
privind limitarea componentei de remunerare variabild din remunerarea fixa;
remuneratia variabild nu se plateste prin vehicule sau metode care faciliteaza
neconformitatea cu Directiva 2013/36/UE sau Regulamentul (UE) nr. 575/2013;

- urmareste pastrarea si valorificarea salariatilor cu inalt potential de dezvoltare
profesional, educational si moral;

- are ca obiectiv motivarea, atragerea, cresterea increderii si a angajamentului
salariatilor Tn realizarea obiectivelor strategice, mdsurate prin performanta
individuald si colectiva;

- evaluarea performantei este realizata intr-un cadru multianual in vederea asigurarii
ca procesul de evaluare se bazeaza pe performanta pe termen lung;

- procesul de remunerare ia in considerare riscurile, capitalul, lichiditatea, precum si
atingerea obiectivelor organizationale si individuale, Tn cazul acordarii
stimulentelor;

- procesul de remunerare respecta principiile referitoare la promovarea diversitatii si
incluziunii.
Politica de remunerare prevede necesitatea actualizarii si imbunatatirii periodice a normele

si standardele interne pentru a promova cele mai bune practici privind remunerarea
personalului.

RESPONSABILITATILE STRUCTURILOR INTERNE CONFORM PREVEDERILOR
POLITICII DE REMUNERARE

In conformitate cu cadrul intern de reglementare, Consiliul de Supraveghere este
raspunzator de aprobarea politicii de remunerare si de monitorizarea implementarii ei
pentru a se asigura ca este pe deplin functionala.

De asemenea, Comitetul de Audit impreund cu Comitetul de Remunerare, Comitetul de
Administrare a Riscurilor, precum si functia de audit intern, sunt implicate in revizuirea
politicii si practicilor de remunerare, In vederea asigurarii alinierii adecvate la politica de
risc a Bancii, pentru a sprijini stabilirea unor politici si practici de remunerare sén3toase.
in acelasi scop, al stabilirii unor politici si practici de remunerare sanatoase, Comitetul de
Administrare a Riscurilor exercitd, printre altele, atributiile specifice in ceea ce priveste
evaluarea riscurilor din domeniul remunerarii, respectiv verifica, fard a aduce atingere
sarcinilor Comitetului de Remunerare, dacé eventualele stimulentele oferite de sistemul de
remunerare iau in considerare riscurile capitalul, lichiditatea, precum si probabilitatea si
calendarul profiturilor.
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D Banca de Investitii si Dezvoltare
Consiliul de Supraveghere, Directoratul, Comitetul de Remunerare si Comitetul de
Administrare a Riscurilor trebuie s3 conlucreze indeaproape si sé se asigure ci politica de
remunerare este in concordantd si promoveazd o administrare solidd si eficientd a
riscurilor.

Politica de remunerare a BID face obiectul, cel putin anual, al unei evaluari interne
independente, privind conformarea cu politicile si procedurile interne si externe in vigoare,
realizatd de catre Directia Audit Intern. Evaluarea include printre altele si analiza
remunerdrii coordonatorilor functiilor de administrare a riscurilor si de conformitate.
Rezultatul evaludrii va fi prezentat intr-un raport transmis spre analiza si avizare
Comitetului de Remunerare si Comitetului de Audit, in vederea promovarii spre aprobare
la nivelul Consiliului de Supraveghere.

Directia Resurse Umane participa si informeaza cu privire la elaborarea si evaluarea Politicii
de remunerare a BID, inclusiv structura remunerarii si nivelurile de remunerare, obiectivul
sau fiind nu doar sa atraga si sa pastreze personalul de care Banca are nevoie, ci s se si
asigure cd Politica de remunerare a BID este aliniatd profilului de risc al Bancii.

Directia Administrarea Riscurilor acorda consultantd la elaborarea si revizuirea politicii de
remunerare, inclusiv cu privire la definirea masurilor de ajustare ulterioara a performantei
la riscuri si evaluarea modului in care structura remuneratiei variabile afecteaza profilul de
risc si cultura bancii.

Directia Conformitate analizeaza modul in care Politica de remunerare a BID este conforma
cu legislatia, reglementarile, politicile interne si cultura de risc si raporteaza toate riscurile
de conformitate identificate si problemele de neconformitate catre organul de conducere
al Bancii.

PRINCIPII SI CRITERII PRIVIND REMUNERAREA

In conformitate cu prevederile Politicii de remunerare, in BID existd doud tipuri de
remuneratie acordata, respectiv fixa si variabila, fdcandu-se distinctie intre criteriile de
stabilire a celor doua componente ale remunerarii, astfel:

e Remuneratia fixa cuprinde remuneratia fixa de baza (salariul de baza brut lunar)
si o indemnizatie fixd, de maxim un salariu, platibild proportional cu timpul
lucrat,in conditiile indeplinirii unor criterii de eligibilitate, respectiv inceperea
raporturile de muncd cu Banca cel tarziu la 1 septembrie pentru anul in curs si
la data platii, contractul individual de munca cu Banca este in vigoare.

Remuneratia fixa de baza, reflectd nivelul de expertizd profesionald si
indeplinirea atributiilor prevazute in fisa postului, ca parte a termenilor de
angajare; criteriile de stabilire ale acesteia se referd la importanta postului, la
riscurile pe care salariatul trebuie sa le administreze si la piata fortei de munca;

e Remuneratia variabild, reflectda performanta individuald a fiecarui salariat, in
raport cu gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite si asumate, a rezultatelor
generale si in stransa legatura cu nivelul riscurilor asumate la nivel de Banca.

Politica de remunerare prevede ca in vederea asiguradrii independentei, obiectivitatii si
integritatii salariatilor functiilor de control intern care trebuie s& dispund de cunostinte si
experientd pentru indeplinirea sarcinilor, remunerarea acestora este legatd strict de
atingerea obiectivelor legate de atributiile functiilor respective.
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Tratamentul fiscal aplicabil remuneratiei va fi conform reglementarilor legale in vigoare la
data platii acestora.

REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE SI
AI DIRECTORATULUI

Banca de Investitii si Dezvoltare S.A. este administratd in sistem dualist, Consiliul de
Supraveghere supervizand Directoratul, organul colectiv de conducere executiva al Bancii.

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

Componenta Consiliului de Supraveghere a fost stabilita prin Actul constitutiv al Bancii de
Investitii si Dezvoltare S.A., document aprobat de Guvernul Romaniei in sedinta sa din
16.11.2023, durata mandatului fiind de 2 ani, incepand cu data inmatricularii Bancii la
Oficiul Registrului Comertului.

Pe parcursul anului 2024, componenta Consiliul de Supraveghere se mentine conform
actului sau constitutiv si Tmpreund cu pregatirea profesionald a membrilor sai, la 31
decembrie 2024, este urmatoarea:

Stefan Nanu, Presedintele Consiliului de Supraveghere si membru al Comitetului de Audit
si al Comitetului de Nominalizare

Si-a inceput cariera la Ministerul Finantelor Publice in 1998, unde a contribuit semnificativ
la transformarea si unificarea activitatilor trezoreriei statului intr-o structura de
management strategic al datoriei publice. Din 2006, Stefan a reprezentat Romania la nivel
international, inclusiv in Comitetul Economic si Financiar de la Bruxelles si la Banca
Europeand de Investitii. intre 2009 si 2013, a fost Director Executiv Supleant la Grupul
B&ncii Mondiale, reprezentdnd interesele Roméniei si ale altor 13 t&ri. Intors in Romania,
si-a reluat rolul de Director General al Trezoreriei in Ministerul Finantelor dezvoltand
portofoliul de produse si investitori. Angajamentul de lungd durata fata de serviciul public
si contributiile sale valoroase sunt exemple de excelentd profesionala.

George Romeo Ciobanasu, membru al Consiliului de Supraveghere, presedintele
Comitetului de Administrare a Riscurilor si membru al Comitetului de Nominalizare

Are o experientd bancara de peste 20 ani, dintre care 19 ani in functii de conducere trecand
de la functii de conducere de nivel mediu la functie executiva de Vicepresedinte-membru
al Directoratului, pana la functie neexecutiva de Presedinte al Consiliului de Supraveghere.
Experienta sa acopera arii importante din activitatea bancara, printre cele mai relevante
fiind creditarea IMM-urilor, cofinantarea bancara a proiectelor de investitii cu componentd
de finantare din fonduri europene, finantarea agriculturii, dezvoltarea si implementarea de
strategii bancare , corporate governance, managementul riscului, control intern etc. Este
absolvent al Academiei de Studii Economice, Facultatea de Relatii Economice
Internationale si ulterior Programul MBA Romano-Canadian specializarea Finante. Din anul
2010 este auditor financiar, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania.

Mioara Popescu, membra a Consiliului de Supraveghere, presedinte a Comitetului de
Remunerare si membra a Comitetului de Audit

Cu o experientd profesionald de 40 de ani din care 30 in sistemul bancar, Mioara Popescu
si- construit cariera pas cu pas, prima sa pozitie fiind cea de analist programator urmata
de pozitii de conducere de nivel mediu. In 2008 a devenit vicepresedinte executiv si
membru al Comitetului de Directie coordondnd ariile ITC, financiar-contabilitate si
operatiuni. Pentru 7 ani, in perioada 2016 - 2022, a fost Presedinte Executiv/CEO al Idea
Bank SA. In 2019, a devenit membru al Consiliului de Administratie, iar din 2022,
Presedinte al Consiliului. Cu dedicare si viziune clard este adeptd a unui unui stil
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managerial participativ consultativ, specializatd in optimizarea fluxurilor si proceselor de
business. Este absolventd a facultatii Planificare si Ciberneticd Economicd in 1985 si a unui
master in Managementul Proiectelor.

Daniela Elena Iliescu, membrd a Consiliului de Supraveghere, presedintele Comitetului
de Audit Este un profesionist in sectorul financiar, cu o experienta profesionala de 23 de
ani acumulatd in sectorul financiar, acoperind atdt segmentul serviciilor profesionale de
audit si consultantd, sectorul bancar si al institutiilor financiare, cét si industria de private-
equity. Experienta sa include pozitii executive si non-executive si a coordonat tranzactii de
tip finantare si investitii de capital, acoperind toate aspectele de la structurare si atragerea
de fonduri, péna la procese complexe de tranzactionare in sectorul serviciilor financiare si
gestionarea portofoliului, cumuland astfel tranzactii supervizate de private equity si
finantare care au depasit suma de 200 milioane de euro. Daniela Iliescu detine o Diploma
in Board Practice & Directorship emisa de Henley Business School & Envisia, a absolvit
cursurile Executive MBA la Universitatea de Economie din Viena si a absolvit Academia de
Studii Economice din Bucuresti.

Ioana Tanase, membrda a Consiliului de Supraveghere, membra a Comitetului de
Remunerare si a Comitetului de Administrare a Riscurilor are expertiza in investment
banking, piata de capital, M&A, relatia cu institutii financiare internationale, finantari
specializate, fonduri europene si programe de finantare. La Estoria Equity, in calitate de
administrator, gestioneaz& organizarea si deciziile strategice ale societatilor din Grup. in
Banca Comerciald Romand, Ioana a coordonat activitdtile de corporate finance si
investment banking, proiecte derulate atat in numele bancii, cat si pentru clienti. Printre
realizarile notabile se numara imprumuturi sindicalizate, finantdri complexe in diverse
sectoare economice, tranzactii de fuziuni si achizitii, oferte publice, plasamente private de
obligatiuni si actiuni, finantari imobiliare. Dupa 2002, cénd a obtinut certificarea CFA® ,
Ioana este activ implicatd in activitdti de voluntariat in relatia cu CFA Institute, cu rol de
consultant.

Gheorghe Marinel, membru al Consiliului de Supraveghere, presedintele Comitetului de
Nominalizare si-a inceput cariera in sectorul bancar in 1992, la BCR, continuand la Societe
Generale si apoi la ABN AMRO Bank, unde a detinut roluri cheie in managementul
operatiunilor si al retelelor de distributie. In 2001 a acceptat provocarea BRD Groupe
Societe Generale de a coordona proiectul de reorganizare a retelei teritoriale, apoi cel de
extindere si dezvoltare a retelei teritoriale de retail si cel de centralizare a activitatilor de
backoffice. intre 2008 si 2012, ca Secretar General, a gestionat guvernanta corporativa si
strategia de comunicare a BRD, iar in perioada 2012-2019, ca Director General Adjunct, a
supervizat departamente esentiale precum Marketing, Retail, IMM si Global Transaction
Banking, unde a lansat produse noi si a optimizat procesele operationale.

Dorin-Alexandru Badea, membru al Consiliului de Supraveghere, membru al Comitetului
de Remunerare si al Comitetului de Administrare a Riscurilor

Dorin-Alexandru Badea are o experientd bogatd in piete de capital, banci, infrastructura si
energie, unde a ocupat pozitii cheie si si-a pus amprenta pe optimizarea fluxuruilor
operationale, a strategiilor de management si a diversificarii portofoliului de investitori.
De-a lungul carierei sale, s-a perfectionat si In gestionarea crizelor si crearea echipelor
performante de specialisti. A oferit in mod constant valoare fiecdrei institutii pentru care a
lucrat., cum este exemplul Bursei de Valori Bucuresti sau EximBank. Implicarea sa in
initiative precum Fondul de investitii al Initiativei celor Trei Mari demonstreaza dedicarea
sa pentru dezvoltarea regionald si investitiile in infrastructurd cu focus indreptat spre
dezvoltarea sustenabild a business-urilor si inovare.
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in conformitate cu prevederile legislative in vigoare privind politicile solide de remunerare
si prevederile Contractului de Mandat a carui formd a fost aprobatd prin OMF nr.
5242/15.11.2023, membrii organului de conducere in functia sa de supraveghere
(Consiliul de Supraveghere) sunt remunerati exclusiv cu remuneratie fixa, platitd in

numerar.
Contractul de mandat prevede urmatoarele:

"Pentru executarea mandatului incredintat, Mandatarul are dreptul la o indemnizatie fix&
lunara”.

Prin urmare, Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Supraveghere nu prevede
acordarea unei indemnizatii variabile sau a altor forme ale indemnizatiei fixe, membrii
organului de conducere in functia sa de supraveghere (Consiliul de Supraveghere) fiind
remunerati exclusiv cu remuneratie fixa, platita in numerar.

DIRECTORATUL

Componenta Directoratului a fost stabilitd prin Actul constitutiv al Bancii de Investitii si
Dezvoltare S.A., document aprobat de Guvernul Romaniei in sedinta sa din 16.11.2023,
durata mandatului fiind de 2 ani, incepand cu data inmatriculdrii Bancii la Oficiul Registrului
Comertului.

Pe parcursul anului 2024, componenta Directoratului a fost urmatoarea:
A. Pané la data de 3 martie 2024:

1. Danut - Leonard Sandu - Presedinte Directorat, Director General (CEQ);

2. Raluca-Ana-Maria Nicolescu — Vicepresedinte Directorat, Director General Adjunct,
(CFO);

3. Florian-Raimund Kubinschi - Vicepresedinte Directorat, Director General Adjunct
(CRO).
B. In perioada 4 martie - 31 decembrie 2024:

1. Danut-Leonard Sandu - Presedinte Directorat, Director General (CEO);

2. Raluca-Ana-Maria Nicolescu — Vicepresedinte Directorat, Director General Adjunct,
(CFO);

3. Simina Ana Bossennec- Vicepresedinte Directorat, Director General Adjunct (CRO).

Danut-Leonard Sandu - Presedinte Directorat, Director General (CEO) coordoneazd
activitatea intregii banci si are in coordonare directd directiile: Resurse umane, Juridic,
Metodologie internd si secretariat , Securitate IT, Relatii publice si comunicare si Relatii
institutionale si internationale si Dept. Management de Proiecte.

De asemenea, coordoneaza si raspunde de ariile coordinate direct de Directorul Executiv
Operatiuni si IT si de Directorul Executiv Comercial.

Cu o carierd de peste trei decenii in banking si consultantd financiard, Dan a dezvoltat si
implementat strategii de business si produse inovatoare pentru cel putin 6 banci
comerciale in care a avut rol de conducere. Dan Sandu este un bank manager al inovarii,
al viziunilor strategice si crede cu tdrie in conceptul ,building a bank from the ground up”,
iar Banca de Investitii si Dezvoltare a fost oportunitatea perfecta sa aplice acest concept.
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Raluca-Ana-Maria Nicolescu, Vicepresedinte Directorat, Director General Adjunct,
(CFO) coordoneaza activitatea urméatoarelor directii: Financiar si contabilitate, Trezorerie,
Strategie si dezvoltare sustenabild si Finantari si relatii cu investitorii.

Cu expertiza in domenii variate, de la zona de management al riscului, la cea comerciald,
cariera ei de aproape trei decenii este marcatd de implementarea schimbarilor prin
abord3ri inovative. In cei 20 ani la Raiffeisen Bank, a contribuit la infiintarea
departamentului de analiza financiard si rating. Ca Director Executiv pentru segmentul
IMM, a supervizat intreaga strategie a b&ncii pe acest sector, iar in perioada COVID a
coordonat dezvoltarea de aplicatii bancare noi, moderne si digitale.

Simina Ana Bossennec, Vicepresedinte Directorat, Director General Adjunct (CRO)
coordoneaza activitatea urmatoarelor directii: Administrarea riscurilor, Conformitate,
Aprobare Credite si Directia Credite Problematice.

Cu experientd de aproape 20 de ani in managementul riscului, al conformitatii si o culturd
bancara transversald, si-a clddit o carierd solidd in bankingul international, in grupurile
BPCE (Franta), HSBC (UK) si UniCredit (Italia). A inceput prin a dobandit o viziune globald
a contextului organizational al bancilor, iar ulterior a intrat in managementul bancar in
domeniul conformitatii, al administrarii riscurilor si al guvernantei. S-a axat pe intdrirea
culturii de risc si conformitate, dezvoltarea sistemelor de control intern, implementarea de
aplicatii bancare, solutii digitale sau mecanisme de control care s3 asigure suportul
activitdtilor bancare si de creditare.

fn conformitate cu prevederile legislative in vigoare privind politicile solide de remunerare
si prevederile Contractului de Mandat a cdrui formda a fost aprobatd prin OMF nr.
5242/15.11.2023, membrii Directoratului sunt remunerati exclusiv cu remuneratie fixa,
platitd In numerar.

Acesta prevede ca:

“Pentru executarea mandatului incredintat, Mandatarul are dreptul la o indemnizatie fixa
lunara”.

Prin urmare, Contractul de mandat al membrilor Directoratului nu prevede acordarea unei
indemnizatii variabile sau a altor forme ale indemnizatiei fixe, membrii Directoratului fiind
remunerati exclusiv cu remuneratie fixa, platitd in numerar.

in structurd, indemnizatia fix& in numerar reprezintd 100% din total remuneratiei atat in
cazul membrilor Consiliului de Supraveghere cét si ai Directoratului.

CRITERIILE DE PERFORMANTA CE FUNDAMENTEAZA COMPONENTA VARIAuBILA A
REMUNERATIEI, RAPORTUL DINTRE PERFORMANTA  REALIZATA SI
REMUNERATIE

In conformitate cu Contractul de mandat, aprobat prin OMF 5242/15.11.2023, membrii
Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului nu au beneficiat de indemnizatie variabila
fn anul 2024.
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CONSIDERENTE CE JUSTIFICA ORICE SCHEMA DE BONUSURI ANUALE SAU
AVANTAJE NEBANESTI

in conformitate cu Contractul de mandat, aprobat prin OMF 5242/15.11.2023, membrii
Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului nu au beneficiat de bonusuri anuale in anul
2024.

Mentionam cd, in contractele de mandat se precizeazéd cé: “Mandatarul are dreptul la
decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului (...), potrivit legii si
reglementarilor interne ale Bancii”.

EVENTUALE SCHEME DE PENSII SUPLIMENTARE SAU ANTICIPATE

in conformitate cu Contractul de mandat, aprobat prin OMF 5242/15.11.2023, membrii
Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului nu au beneficiat de scheme de pensii
suplimentare sau anticipate in anul 2024.

INFORMATII PRIVIND DURATA CONTRACTULUI, PERIOADA DE PREAVIZ
NEGOCIATA, CUANTUMUL DAUNELOR-INTERESE PENTRU REVOCARE FARA JUSTA
CAUZA

Contractul de mandat, aprobat prin OMF 5242/15.11.2023 prevede ca mandatul primit de
primii membri ai Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului, este de 2 ani, respctiv
23 noiembrie 2023 - 23 noiembrie 2025, acest mandat neputand fi reinnoit.

Primii membri ai Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului:

- nu beneficiazd de perioada de preaviz negociata, renuntarea Mandatarului la
mandat fiind posibild cu notificarea Bancii cu cel putin 90 de zile inainte;

.....

- Tn cazul revocarii fard justad cauza, contractul de mandat prevede urmatoarele:

"fn situatia desfiintarii Contractului, urmare a revocarii inainte de termen a mandatului
initial acordat, din cauze neimputabile Mandatarului, Banca va plati acestuia o compensatie
de incetare egala cu valoarea remuneratiilor brute lunare stabilite prin prezentul Contract,
datorate pdnd la data expirdrii duratei mandatului, dar nu mai mult de 6 (sase)
indemnizatii lunare brute, (...) platibile esalonat, in transe ce se vor conveni intre Bancd
si Mandatar la data incetérii prezentului Contract de administrare.”

SITUATIA VENITURILOR BRUTE ALE MEMBRILOR CONSILIULUI DE
SUPRAVEGHERE $I DIRECTORATULUI BANCII DE INVESTITII SI DEZVOLTARE
INCASATE IN ANUL 2024

Pentru anul 2024, valoarea si structura remuneratiilor acordate membrilor Consiliului de
Supraveghere si Directoratului este urmatoarea:

1. Indemnizatii fixe in numerar: 9.616.098 lei
2. Indemnizatii variabile: 0

3. Alte avantaje: 0 lei
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CONCLUZIE

in cursul anului 2024, remuneratiile acordate membrilor Consiliului de Supraveghere si
Directoratului au fost acordate cu respectarea prevederilor Contractului de mandat,
aprobat prin OMF 5242/15.11.2023 si nu au fost constatate deficiente sau derogari de la
prevederile acestuia. Totodatd, Comitetul de remunerare considerd cd intregul sistem de
remunerare ia in considerare, in mod corespunz&tor, toate tipurile de riscuri, indeosebi
riscurile de lichiditate si capital,

Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta intreprinderilor publice.

COMITETUL DE REMUNERARE
Presedinte

Mioara Popescu
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