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I’ Banca de Investitii si Dezvoltare

MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Banca de Investitii si Dezvoltare ("Banca”, "BID”) este o institutie necesara si indelung asteptata
de mediul de afaceri, intemediarii financiari, cadrul institutional european, investitorii si
institutiile financiare internationale. Mandatul primului Consiliu de Supraveghere si al primului
Directorat sunt aliniate in scopul constructiei cadrului institutional, procedural si operational al
Bancii in acord cu cele mai bune practici specifice institutiillor de profil la nivel european,
armonizate totodata spre a raspunde provocarilor specifice si oportunitatilor de dezvoltare ale
economiei nationale.

De la bun Tnceput am fost uniti de dorinta de a implementa cu succes modelul de banca de
dezvoltare ales pe baze temeinice de catre Statul Roman, colaborand strans in acet sens atéat cu
Ministerul Finantelor, Tn calitate de actionar, cat si cu partenerii institutionali implicati in procesul
de constructie, respectiv Banca Mondiald care ne sprijind din perspectiva cadrului de guvernanta
si cadrului de administrare a riscurilor si Banca Europeana de Investitii, care contribuie din
perspectiva evaluarii pietei si a disfunctionalitatilor acesteia, a elaborarii Strategiei de Investitii si
Creditare 2025-2027, precum si a implementarii primelor instrumente ale Bancii, intr-un cadru
de neutralitate climatica, in linie cu cerintele europene.

Contextul macroeconomic si geopolitic actual este unul complex, provocator, generand o
incertitudine mare la nivel global atat asupra perspectivelor de crestere cat si asupra inflatiei, si
o volatilitate extrem de Tnalta pe pietele bursiere, de marfuri si de capital. Pe langa actiunile si
masurile luate si planificate la nivel european, este nevoie in mod cert de o capacitate de reactie
ridicata la nivelul fiecarei tari, atat prin prisma politicilor si masurilor economice cat si a coerentei
acestora, cu o implicare puternica atat din partea sectorului public cat si a sectorului privat.

Tn acest context, rolul unei Banci de Investitii'si Dezvoltare puternice, beneficiind de o capitalizare
importanta, de 3 miliarde lei, din partea Statului Roman, devine extrem de oportun si de
important, actionand ca un catalizator pentru resursele disponibile atdt pe piata financiara
internd cat si cele In cadrul programelor finantate din fonduri nationale si Europene, ai caror
beneficiari sunt intreprinderile mici si mijlocii, companiile romanesti si unitatile administrative
teritoriale. Banca de Investitii si Dezvoltare reprezinta un element de normalitate Tn contextul
institutional al Uniunii Europene, marea majoritate a statelor membre UE detinand cel putin o
banca de profil pentru a sustine implementarea eficienta a programelor de finantare, pentru a
sprijini activitatea mediului de afaceri si dezvoltarea infrastructurii, precum si pentru a compensa
disfunctionalitatile pietelor financiar-bancare.

Pe termen lung ne propunem ca Banca sa devina un pilon esential al dezvoltarii economice si
sociale a Romaniei, actionand Tn sprijinul mediului de afaceri in acord cu cele mai bune practici la
nivel european, contribuind la finantarea eficienta a proiectelor importante de infrastructura in
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plan local si national, sprijinind Tn permanenta mobilizarea resurselor sectorului financiar-bancar
pentru care BID nu este un concurent ci un facilitator.

Rolul nostru Tn cadrul acestui mandat de constructie este sa ne asiguram ca Banca indepineste
cele mai bune standarde atat in ceea ce priveste guvernanta cat si in ceea ce priveste resursa
umana si tehnologica, astfel ncat sa poata livra, intr-un cadru operational si procedural adecvat,
instrumentele financiare si produsele care sa sprijine o dezvoltare durabila si sustenabila in
Romania. Credem intr-o banca orientata catre beneficiari, catre a raspunde nevoilor si
provocarilor pietei, nevoilor antreprenorilor romani, cerintelor de dezvoltare ale infrastructurii
esentiale la nivel local si national, Tn contextul specific bancilor de dezvoltare la nivel european.
Ne dorim sa contribuim la constructia unei institutii solide si adaptabile, capabila sa raspunda
provocarilor actuale si viitoare.

Dorim sa multumim foarte mult atat actionarului nostru, Ministerul Finantelor, pentru sprijin si
incredere, cat si Directoratului si personalului angajat care se alatura acestui proiect unic, pentru
efort, pentru entuziasm si pentru rezultatele obtinute.

Suntem entuziasmati la randul nostru sa fim parte la crearea unei banci de dezvoltare respectata,
cautata si apreciatd atat de intermediarii financiari si de partenerii internationali cat si de mediul
de afaceri si de antreprenorii din Romania.
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

1. PREZENTARE GENERALA A BANCII

Banca de Investitii si Dezvoltare (Banca sau BID) este persoana juridicd romana, de drept privat,
organizata si functionand ca societate pe actiuni, administratd in sistem dualist, in care statul
roman detine, in mod direct pe toata durata de functionare a Bancii, prin Ministerul Finantelor,
cu sediul in Bulevardul Libertatii, nr 17, 100% din capitalul social al Bancii.

Banca a inceput sa functioneze, din punct de vedere administrativ, de la data de 23 Noiembrie
2023, data inmatricularii in Registrul Comertului.

Banca poate desfasura efectiv activitatile specifice obiectului de activitate, prevazute in Actul
Constitutiv, de la data intrarii in vigoare a directivei europene prin care aceasta este exceptata de
la aplicarea Directivei 2013/36/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 iunie 2013 cu
privire la accesul la activitatea institutiilor de credit si supravegherea prudentiala a institutiilor de
credit si a firmelor de investitii, de modificare a Directivei 2002/87/CE si de abrogare a
Directivelor 2006/48/CE si 2006/49/CE.

Banca isi desfasoard activitatea ca institutie de credit, in conformitate cu Legea nr. 207/2022
pentru reglementarea unor masuri privind cadrul general aplicabil constituirii si functionarii
bancilor de dezvoltare din Romaénia, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararea
Guvernului nr.1204/2022 privind constituirea, organizarea si functionarea Bancii de Investitii si
Dezvoltare S.A., cu modificarile si completarile ulterioare, prevederile legislatiei specifice emise
de Banca Nationald a Romaniei aplicabile bancilor de dezvoltare, prevederile Legii societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Actului sau Constitutiv, ale
regulamentului propriu de organizare si functionare adoptat de Banca, ale reglementarilor
interne emise in conditiile legii, precum si ale altor acte normative aplicabile institutiilor de credit.

Sediul social al Bancii este Tn Romania, Mun. Bucuresti, Sector 2, soseaua Pipera nr.43, Floreasca
Park, Cladirea B, etaj 6. Sediul social poate fi mutat pe baza hotararii Adunérii Generale
Extraordinare a Actionarilor.

2. SINTEZA ACTIVITATE 2024

Prin raportare la cadrul de reglementare aplicabil, misiunea generald a Bancii este sprijinirea
sustenabile, in scopul remedierii disfunctionalitatilor de pe piata financiara, in baza unei analize
independente ex-ante. Banca a adoptat in anul 2024 Strategia de Afaceri, cu urmatoarele
obiective strategice:

i. facilitarea accesului la finantare pentru fintreprinderi mici si mijlocii, inclusiv a
microintreprinderilor si start up-urilor, precum si pentru intreprinderi inovatoare,
intreprinderi agricole si fermieri;
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

ii. Tnlesnirea finantarii proiectelor viabile de infrastructura, atat locale si regionale, cat si
nationale si atragerea capitalului privat in investitii;

iii.  sprijinirea procesului de accesare si utilizare a fondurilor europene si a efectului de
multiplicare asociat;

iv.  furnizarea de asistenta tehnica.

Pentru a atinge aceste obiective strategice, Banca si-a stabilit urmatoarele modalitati de actiune:

e colaborarea stransa cu intermediarii financiari locali (banci, companii de leasing, alte
institutii financiare non-bancare), cu institutiile financiare europene si internationale, dar
si cu ministerele relevante in domeniul administrarii fondurilor europene si nationale
dedicate atingerii obiectivelor de politici agreate la nivel UE, cum ar fi coeziunea, inovarea,
adaptarea la schimbarile climatice sau atingereai neutralitatii climatice;

e cooperarea cu alte banci de dezvoltare europene sau internationale, precum si
participarea activa in asociatiile de profil, pentru dezvoltarea de schimb de informatii,
experienta, cunostinte, dar si pentru exploatarea oportunitatilor comune regionale si
europene;

e actionarea cu rol de catalizator avand ca scop incurajarea si mobilizarea investitiilor
private;

e promovarea unei economii de neutralitate climaticd si a unei dezvoltari durabile,
devenind un actor important in sustinerea transformarilor necesare pentru atingerea
obiectivelor climatice ale tarii.

Activitatile principale ale Bancii se subscriu obiectivelor strategice detaliate mai sus si sunt
derivate din acestea.

Banca isi desfasoara activitatea in nume si pe cont propriu, prin resursele proprii, dar si prin
resurse obtinute in special prin colaborare cu institutii financiare internationale, cat si pe baza de
mandate primite. Pentru activitatea pe baza de mandat, acestea pot proveni din partea: statului
roman, prin Ministerul Finantelor, MIPE si alte ministere de linie; Uniunii Europene, prin Comisia
Europeana; statului romén, prin diverse structuri administrative, cum ar fi autoritati de
management, care administreaza fonduri europene si/sau nationale, precum si alte forme de
sprijin financiar destinate investitiilor pentru crearea, dezvoltarea si/sau modernizarea
infrastructurii din domenii relevante, cum ar fi, dar fara a se limita la: agricultura, transporturi,
energie, inovare, infrastructura sociala etc.

Pentru a evita competitia cu operatiunile si serviciile oferite de institutiile financiare care
activeaza pe piata din Romania, Banca va actiona in principal si preponderent in mod indirect,
majoritatea finantarii va fi oferita prin intermediul institutiilor financiare comerciale, care, astfel,
vor dispune de solutii de garantare (produse de garantii de portofoliu) care sa usureze accesul la
finantare pentru beneficiarii finali vizati.
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

in plus, BID isi poate desfisura activitatile inclusiv in conditii de piatd, respectadnd principiul
investitorului privat (MEO), conform Deciziei CE privind ajutorul de stat, pe baza unei analize ex-
ante care identifica anumite deficiente cu efect negativ asupra dezvoltarii eficiente a unor
sectoare ale economiei si dupa indeplinirea testului de prevenire a excluderii institutiilor
financiare private (crowding-out).

Banca va opera si intrumnte de tip finantare directa, cu clienti tinta precum: unitati administrativ-
teritoriale (UAT); companii detinute de organisme publice angajate intr-un serviciu public,
companii de utilitati publice, alte companii de interes si utilitate publica locala sau nationala,
institutii publice; companii din sectoare prioritare, cum ar fi infrastructura, energie verde si
transport; institutii de cercetare si inovare, parteneriate public-private si alte entitati care
contribuie la tranzitia climatica si modernizarea economiei; intermediari financiari specializati in
microfinantare.

n concluzie, strategia de afaceri a Bancii se bazeaza pe colaborare si inovatie, prin oferirea de
produse financiare adaptate nevoilor beneficiarilor. Prin parteneriate strategice si utilizarea
eficienta a resurselor si o consultare permanenta a pietei, Banca isi propune sa stimuleze
transformarea economica si sociala a Romaniei.

Chiar daca anul 2024 nu a fost unul operational in sensul desfasurarii activitatii de baza conform
statutului de institutie de credit, acesta a fost unul important pentru dezvoltarea infrastructurii si
a resurselor necesare desfasurarii activitatii intr-un mod eficient si sigur. Achizitiile realizate au
fost strategice si esentiale pentru pregatirea operationalizarii Bancii (echipamente, solutii si
servicii IT), in linie cu strategia ITC adoptata in anul 2024.

Pe parcursul anului au avut loc recrutarea personalului esential si constituirea functiunilor
importante si necesare cadrului de operare, procesele si reglementarile ce urmeaza a fi utilizate
in desfasurarea activitatii de baza, specifica unei banci de dezvoltare, precum si setarea cadrului
de guvernantad interna, cu respectarea cerintelor de control intern.

Pregatirea operationalizarii Bancii a avut ca si activitate centrald si instruirea personalului cu
informatii tehnice specifice unei banci de dezvoltare, inclusiv prin programe desfasurate n
colaborare cu Banca Mondiala si Banca Europeand de Investitii, principalele arii vizate fiind
activitatea de administrare a riscurilor, strategia de sustenabilitate, principii de evaluare a
mandatului Bancii, respectiv dezvoltarea de produse dedicate care sa contribuie la diminuarea
deficientelor pietei.

Tn plus, BID si-a definit Strategia de Investitii si Creditare cu sprijinul Bancii Europene de Investitii
fmpreuna cu care a desfasurat un studiu de evaluare a pietei care sd indice sectoarele cu cele mai
mari deficite de finantare, precum si apetitul institutiilor financiare locale de a utiliza produsele
BID si de a participa impreuna cu aceasta la dezvoltarea sustenabilda a economiei.

Banca a fost inregistrata in Registrul Bancilor de dezvoltare incepand cu data de 03.01.2025 cu
numarul BD-PJR-40-001, iar inceperea efectiva a activitatii se va face dupa finalizarea dezvoltarii
produselor cu care Banca fisi va incepe activitatea, precum si a procedurilor si proceselor
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

operationale, respectiv a sistemelor informatice. Anticipam ca in prima jumatate a anului 2025
va demara activitatea operationald de baza, specifica unei insitutii de credit de tip banca de
dezvoltare.

3. SINTEZA REZULTATE FINANCIARE 2024

Situatiile financiare ale exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2024 reflecta demersurile
conducerii Bancii pentru demararea activitatii de baza specifica unei institutii de credit de tip
banca de dezvoltare.

Astfel, in primul rand, pozitia financiara a bancii s-a consolidat la finalul anului 2024 prin varsarea
de catre Ministerul Finantelor, actionarul unic, a capitalului social subscris in valoare de
1.775.000.000 LEI, astfel cd la 31 decembrie 2024 capitalul subscris varsat este in suma de
3.000.000.000 LEI. Pe parcursul anului, Banca a realizat un management prudent al lichiditatii
disponibile, in sensul plasarii acesteia in active lichide si cu risc redus, de tipul depozitelor la
vedere si la termen si a titlurilor de stat cu diverse maturitati.

LE/

31 Decembrie
2024

31 Decembrie
2023

Total active, din care:

3.056.641.289

2.895.444.230

Numerar si echivalente de numerar

1.253.323.917

1.221.915.322

Active financiare evaluate la cost amortizat (instrumente

1.771.120.232 -
de datorie

Total datorii 18.160.861 1.783.461

Total capitaluri 3.038.480.428 2.893.660.769

Banca a obtinut in anul 2024 un Profit inainte de impozitare de 146.638.664 LEI (2023: 7.147.118
LEl) sustinut de veniturile din dobéanzi obtinute din plasamentele financiare in valoare de
79.920.462 LEI (2023: 469.430 LEI), respectiv de veniturile din dobanzi in valoare de 95.810.114
LEl (2023: 10.883.822 LEIl) aferente creantei de la 31 decembrie 2023 reprezentand capitalul
social subscris si nevarsat in valoare 1.775.000.000 LEI.

Cheltuielile operationale Tnregistrate pe parcursul anului 2024 se refera, in primul rand, la
remuneratiile personalului, incluzadnd conducerea Bancii, cat si la cheltuielile aferente desfasurarii
activitatii: chiria si utilitatile asociate sediului social al Bancii, cheltuieli aferente infrastructurii IT
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B Banca de Investitii si Dezvoltare

si serviciilor IT, cheltuieli cu serviciile de audit si serviciile de consultantd pentru activitatea
operationala specificd, de institutie de credit de tip banca de dezvoltare.

Rezultatul net al anului, in valoare de 139.158.681 LEIl, a fost superior nivelului bugetat, de
109.623.341 LEI, cu suma de 29.535.340 LEI, in principal datorita neefectuarii unor cheltuieli
aferente angajarilor, temporizate catre finalul anului, a unor cheltuieli aferente calendarului de
implementare a strategiei IT si temporizarii mutarii in sediul social permanent al Bancii.

31 Decembrie | 31 Decembrie
RON

2024 2023
Venituri nete din dobanzi 175.718.023 11.353:252
Cheltuieli nete(-) cu ajustari de depreciere (474.028) (2.865.987)
Cheltuieli nete (-) / Venituri nete(+) cu alte provizioane (166.511) (280.893)
Cheltuieli operationale
Cheltuieli cu personalul (19.370.574) (1.038.112)
Cheltuieli cu amortizarea (371.632) -
Alte cheltuieli operationale (8.695.848) (21.142)
Profit inainte de impozitare 146.638.664 7.147.118
Cheltuiala (-) /Venit cu impozitul pe profit (7.479.983) (1.131.434)
PROFITUL EXERCITIULUI 139.158.681 6.015.683
Indicatori de performanta Realizat - 2024
Indicatori financiari
Titluri de stat raportat la Total active 57.9%

Titluri de stat si Numerar, solduri de numerar la banci centrale si 99.0%
. i W 0
alte depozite la vedere raportate la Total active

Capitaluri proprii raportate la totalul activelor 99.4%

Indicatori de profitabilitate
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Rentabilitatea capitalurilor 4.89%

Venitul net din dobanzi / Media activelor totale pe ultimii doi ani 5.90%

Costuri totale raportate la venituri totale 16.23%
Costurile cu salariile raportate la venituri totale 5.44%
Numar mediu de angajati 29

Indicatori de capital (apetit de risc)

Fonduri proprii de nivel | de baza (CET1) 364.10%
Rata Fonduri proprii de nivel I si ll 364.10%
Indicatorul efectului de levier 94.80%

Bugetul de investitii al anului 2024 a fost partial utilizat, astfel ca din investitiile bugetate in
valoare de 59.475.026 LEI s-au realizat investitii de 11.135.674 LEl, urmand ca in cursul anului
2025 sa se continue implementarea proiectelor incepute; realizarea partiala se datoreaza
urmatorilor factori: prelungire perioada de analiza privind solutia IT pentru sistemele software
ale bancii (operationale si contabile), decalaj temporar in angajarea de personal si in mutarea in
sediul permanent. Investitiile efectuate in cursul anului 2024 vizeaza, in principal, sistemele
informatice contabile si infrastructura IT. Cea mai mare partea a investitiilor au fost reportate
pentru bugetul de investitii al anului 2025.

4. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Banca de Investitii si Dezvoltare este administrata in sistem dualist, Consiliul de Supraveghere
supervizand Directoratul, organul colectiv de conducere executiva al Bancii, potrivit prevederilor
Actului Constitutiv. Astfel, organul de conducere al Bancii asigura separarea celor doua
functionalitati principale: organul de conducere cu functie de supraveghere asigurata de Consiliul
de Supraveghere si conducerea superioara (executiva), asigurata de Directorat.

Organul de conducere cu functie de supraveghere si conducerea superioard a Bancii, respectiv
Consiliul de Supraveghere si Directoratul, sunt responsabile pentru asigurarea faptului ca
institutia de credit dispune de un sistem de control intern eficace care sa conduca la determinarea
unor ajustari adecvate pentru pierderi, precum si de politici si proceduri, in conformitate cu
reglementarile contabile aplicabile si cu ghidurile si instructiunile in domeniul supravegherii, prin
care sunt stabilite practici de administrare corespunzatoare a riscurilor.

Consiliul de Supraveghere supervizeaza, conduce si coordoneaza activitatea Directoratului si
respectarea de catre acesta din urma a legislatiei aplicabile, a prevederilor Actului Constitutiv si
a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor.
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

4.1. Structura si functionarea Consiliului de Supraveghere

Conform Actului Constitutiv in vigoare, Consiliul de Supraveghere este format din 7 membri din
care cel mult un membru poate fi din randul functionarilor publici sau a altor categorii de personal
din cadrul autoritatilor si institutiilor publice.

Componenta Consiliului de Supraveghere a fost stabilita prin Actul constitutiv al Bancii de
Investitii si Dezvoltare S.A., document aprobat de Guvernul Romaniei in sedinta sa din 16
noiembrie, 2023, durata mandatului fiind de 2 ani.

Pe parcursul anului 2024 componenta Consiliului de Supraveghere a fost urmatoarea:

1.

Finantat de
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Stefan Nanu - Presedintele Consiliului de Supraveghere. Are o experienta de aproape 17 ani
in Ministerul Finantelor din care, pentru aproximativ 9 ani a coordonat activitatile privind
managementul datoriei publice si expertiza in institutiile financiare internationale fiind in
perioada 2009-2013 reprezentantul Romaniei in Biroul Constituentei olandeze Tn cadrul
Grupului Bancii Mondiale (2 ani in calitate de director executive supleant si 2 ani in calitate
de consilier al directorului executiv) si in perioada 2018-2022 directorul departamentului de
piete de capital si relatii cu institutiile financiare al Bancii Internationale de Investitii.

A absolvit Academia de Studii Economice, Facultatea de Cibernetica, Statistica si Informatica
Economica obtinand ulterior si diploma de master, specializarea Managementul Institutiilor
Publice

George Romeo Ciobanasu - Membru al Consiliului de Supraveghere. Are o experienta bancara
de peste 20 ani (Shorebank Advisory Services, Banca Transilvania, Bancpost, Millenium Bank,
Banca Comerciala Carpatica si BRCI), acoperind arii importante de activitatea bancara si
trecand de la functii de conducere de nivel mediu la cele de nivel executiv (Vicepresedinte-
membru al Directoratului) si la functie neexecutivda de Presedinte al Consiliului de
Supraveghere.

A absolvit Academia de Studii Economice, Facultatea de Relatii Economice Internationale si
ulterior Programul MBA Romano-Canadian specializarea Finante iar din 2010 este auditor
financiar, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania.

Mioara Popescu - Membra al Consiliului de Supraveghere. Are experienta bancara de peste
28 de ani, cu crestere graduala in functii de conducere de nivel mediu incepand din 1997 iar
din 2008 este membru al conducerii executive ocupand functii succesive de Vicepresedinte
executiv si Presedinte executiv la Idea Bank SA in perioada 2016-2022. Din 2019 a fost
membru al Consiliului de Administratie al Idea Bank SA iar pentru perioada 2022-2023 a
detinut pozitia de Presedinte al Consiliului de Administratie Idea Bank SA, subsidiara a Bancii
Transilvania.

n perioada 2020-2022 a fost membru al Consiliului Director al Asociatiei Romane a Banciilor.
A absolvit Facultatea de Planificare si Cibernetica economica in 1985 si ulterior, in 2014 un
Master in Managementul Proiectelor.
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

4. Daniela Elena lliescu - Membra a Consiliului de Supraveghere. Cu o experienta profesionala
de 23 de ani acumulata in sectorul financiar, acoperind atat segmentul serviciilor profesionale
de audit si consultanta, sectorul bancar si al institutiilor financiare, cat si industria de private-
equity, a detinut si detine pozitii executive si non-executive si a coordonat tranzactii de tip
finantare si investitii de capital. Este membru al Consiliului de Administratie al Patria Bank din
anul 2014, membru al Consiliului de Administratie al Patria Credit IFN SA si al SAl Patria Asset
Management. De asemenea, este Director Executiv al Asociatiei Romane de Private Equity
din anul 2022.

Daniela a absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti, detine o Diploma in Board
Practice & Directorship emisa de Henley Business School & Envisia si a absolvit cursurile
Executive MBA la Universitatea de Economie din Viena.

5. Gheorghe Marinel - Membru al Consiliului de Supraveghere. Are o experientd de 28 de ani in
industria bancara, ocupand diferite pozitii de middle management si top management
(Secretar General, Director General Adjunct). Ultimele functii detinute au fost cele de Director
General Adjunct, membru al Comitetului de Directie al BRD-Groupe Societe Generale si cea
de Director General Adjunct Retail. A detinut pozitii de membru Tn Consiliul de Administratie
al societatii de leasing BRD Sogelease si membru in Consiliul de Administratie al societatii de
administrare a BRD Fond de Pensii. Este absolvent al programului Executive MBA derulat de
ASEBUSS in colaborare cu University of Washington, Seattle, SUA.

6. loana Tanase - Membra a Consiliului de Supraveghere. Are o experientd de peste 25 de aniin
Investment Banking, actionand in pozitii de top management in institutii de prestigiu in piata
de capital si bancara locala.

A condus activitatile EFG Eurobank Securities si UniCredit CAIB Securities Romania, a
coordonat activitatile de Corporate Finance in Banca Comerciald Romana — cuprinzand
Fonduri Europene si Programe de Finantare, Project & Structured Finance, Investment
Banking si Finantari Imobiliare. A condus de asemenea, tranzactii complexe in zone ca fuziuni
si achizitii, finantari prin piata de capital, cooperare cu institutii financiare internationale. Din
anul 2004, loana este si Consultant al CFA Institute prin activitati de voluntariat in legatura cu
programul Chartered Financial Analyst”.

loana a absolvit Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valoriin cadrul Academiei
de Studii Economice, a obtinut diploma de CFA® Charterholder si a urmat variate cursuri de
tip executiv la Harvard Business School si IESE Business School

7. Dorin Alexandru Badea - Membru al Consiliului de Supraveghere. Detinator al unei diplome
CFA, are peste 20 de ani de experienta in sectorul bancar si in pietele de capital din Europa
de Est si Romania, fiind implicat in proiecte de anvergurad din domeniul bancar, in tranzactii
de tip M&A/fuziuni si achizitii, finantari de referinta, emisiuni de obligatiuni in sectorul bancar
si alte activitati economice, atat ca bancher cat si in calitate de consultant. Activeaza de peste
zece ani ca voluntar si membru al Consiliului Director al CFA Romania, este administrator
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

neexecutiv independent la compania listata TTS si membru al Comitetului Indicilor la Bursa
de Valori Bucuresti.

n anul 2024 au fost organizate 30 sedinte ale Consiliului de Supraveghere, in format fizic si video
conferinta, cu respectarea prevederilor legale si statutare. Nu au fost desfasurate sedinte prin e-
mail. Tn continuare este prezentatd situatia participarii membrilor CS (in format fizic/video
conferinta) la sedintele Consiliului in anul 2024.

Nr. crt Membru CS Sedinte CS
1 Stefan Nanu 30
2 George Romeo Ciobanasu 30
3 Mioara Popescu 30
4 Daniela Elena lliescu 30
2 loana Tanase 30
6 Dorin Alexandru Badea 30
7 Gheorghe Marinel 30

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE TN CURSUL ANULUI 2024

in cele 30 sedinte, au fost luate un numar de 109 puncte de decizie. Aceste hotarari au fost luate
in legatura cu activitatea curenta a Bancii si conform limitelor de competenta prevazute in actul
constitutivin vigoare. Dintre acestea, este inclusa mai jos o selectie a celor mai relevante hotarari
adoptate pentru ducerea la indeplinire si implementarea prevederilor din contractul de mandat,
respectiv cele referitoare la operationalizarea Bancii, dupa cum urmeaza:

lanuarie 2024

e Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Bancii de Investitii si Dezvoltare
e Avizarea Politicii de Achizitii

® Avizarea Politicii de evaluare a adecvarii membrilor organului de conducere si a
persoanelor care detin functii cheie

e Aprobarea Politicii de numire si succedare a membrilor organului de conducere si a
persoanelor care detin functii cheie

Februarie 2024

e Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului de Audit

® Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului de Administrare a
Riscurilor

Finantat do
Uniunea Europeand
NexiGenarationE

o
—
(6]
o
@

o




D Banca de Investitii si Dezvoltare

Martie 2024

® Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al BID

e Aprobarea Codului de etica al BID (Hotararea nr.4/28.03.2024)

e Aprobarea Declaratiei privind Politica de Administrare a Lichiditatii BID
e Aprobarea Politicii de Recrutare si Selectie

Aprilie 2024

® Aprobarea Politicii privind Conflictele de interese
e Avizarea Situatiilor Financiare si Raportul Directoratului pentru anul 2023
® Avizarea Raportului Consiliului de Supraveghere pentru anul 2023
Mai 2024
e Aprobarea Raportului Comitetului de Remunerare privind remuneratiile si alte avantaje

acordate membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului pentru perioada
23.11.2023-31.12.2023

® Avizarea Raportului Consiliului de Supraveghere pentru anul 2023
e Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, revizuit pentru anul 2024
e Aprobarea Strategiei ITC a Bancii de Investitii si Dezvoltare SA

lunie 2024

e Avizarea Programului de Activitate pentru anul 2024
e Avizarea Strategiei de afaceri pentru 2024
® Avizarea Bugetului de venituri si cheltuieli, revizuit pentru anul 2024
lulie 2024
e Aprobarea propunerii privind afilierea Bancii de Investitii si Dezvoltare a Romaniei la
organizatia profesionala , European Long-Term Investors Association”

e Raportul achizitiei avadnd ca obiect ,inchiriere spatiu in vederea desfasurarii activitatii
Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A.”

e Aprobarea Politicii de Audit intern

® Avizarea Programului de Activitate pentru anul 2024, revizuit

e Aprobarea Politicii privind mecanismul de solutionare a reclamatiilor
e Aprobarea Politicii interne de avertizare (whistleblowing)

e Aprobarea Cadrului si obiectivelor de administrare a lichiditatii

Septembrie 2024
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I. Banca de Investitii si Dezvoltare

Aprobarea Notei privind selectarea procedurii de atribuire a contractului avand ca obiect
inchirierea unui spatiu in vederea desfasurarii activitatii Bancii de Investitii si Dezvoltare
S.A.

Octombrie 2024

Aprobarea Regulamentului de organizare si functionare, revizuit
Aprobarea Politicii privind guvernanta datelor
Aprobarea Politicii privind administrarea riscului operational

Aprobarea Politicii de conformitate

Noiembrie 2024

Aprobarea Politicii privind recrutarea, selectia si angajarea personalului, revizuita

Aprobarea versiunii actualizate a Regulamentului de Organizare si Functionare al BID

® Avijzarea Strategiei de administrare a riscurilor
e Avizarea Politicii privind administrarea riscurilor
¢ Aprobarea Politicii de instruire si dezvoltare a personalului
® Aprobarea Politicii privind discriminarea si hartuirea la locul de munca
® Aprobarea Planului Strategic si Anual de audit intern, pentru perioada Trim. 4 2024 si anii
2025-2027
e Avizarea executiei Bugetului de venituri si cheltuieli la 31 August 2024
Decembrie 2024

Fi
Uk
N

Avizarea termenilor finali ca urmare a procesului de selectie al auditorului statutar pentru
servicii de audit statutar pentru perioada 2024-2026

Avizarea Politicii de Externalizare
Aprobarea Politicii de Securitate

Aprobarea Revizuirii OCAL si propunererii Planului de Investitii si Plasament in titluri de
stat

Avizarea Programului de activitate, Planului de investitii si a Bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025

Avizarea Strategiei de Investitii si Creditare a Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A. — 2025
—-2027

Avizarea Strategiei de Administrare a Riscurilor
Aprobarea Politicii anticoruptie
Avizarea Strategiei de afaceri a Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A. 2025-2027

Avizarea Planului de afaceri pentru anii 2025-2027
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

4.2, Functionarea comitetelor Consiliului de Supraveghere

Structura de guvernanta corporativd a BID este stabilita prin Actul sau constitutiv si presupune
existenta a patru comitete aflate in subordinea Consiliului de Supraveghere, a caror componenta
a fost stabilita in sedinta Consiliului de Supraveghere din data de 08.12.2023, conform hotarare
CS nr. 2/08.12.2023.

Comitetul de Administrarea a Riscurilor

Comitetul de Administrare a Riscurilor detine autoritatea de a se pronunta cu privire la probleme
care sunt de competenta acestuia, de a consilia si a face sugestii si propuneri catre Consiliul de
Supraveghere legate de apetitul la risc, strategia de administrare a tuturor riscurilor, in scopul
asigurarii conformitatii acestora cu strategia, obiectivele si cultura si valorile Bancii. Comitetul de
Administrare a Riscurilor este format din trei membri, unul dintre acestia indeplinind functia de
Presedinte. Majoritatea membrilor Comitetului de Administrare a Riscurilor trebuie sa fie
independenti, iar conducerea trebuie sa fie asigurata, de asemenea, de un Presedinte care sa fie
membru independent.

Comitetul de Administrare a Riscurilor are urmatoarea componenta: Presedinte George Romeo
Ciobanasu, loana Tanase si Dorin Alexandru Badea, membri.

Comitetul de Audit

Comitetul de Audit are ca responsabilitati asistarea membrilor Consiliului de Supraveghere n
aspectele ce tin de auditul statutar al situatiilor financiare anuale individuale si de supravegherea
instituirii de politici contabile de catre Banca, desfasurarea activitatilor de audit intern,
monitorizarea eficacitatii sistemului de control intern si a sistemelor de administrare a riscurilor.
Comitetul de Audit este format din trei membri neexecutivi, unul dintre acestia indeplinind
functia de Presedinte. Majoritatea membrilor Comitetului de Audit trebuie sa fie independenti,
iar conducerea trebuie sa fie asigurata, de asemenea, de un Presedinte care sa fie membru
independent.

Comitetul de Audit are urmatoarea componenta: Presedinte Daniela Elena lliescu, Mioara
Popescu si Stefan Nanu, membri.

Comitetul de Nominalizare

Comitetul de Nominalizare are ca obiective, printre altele, selectarea, monitorizarea si evaluarea
adecvarii membirilor Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului si a altor persoane care detin
functii-cheie, cat si adoptarea de politici interne relevante cu privire la evaluarea adecvarii
membrilor organului de conducere si a altor persoane care detin functii-cheie. Comitetul de
Nominalizare este format din trei membri, unul dintre acestia indeplinind functia de Presedinte.
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

Majoritatea membrilor Comitetului de Nominalizare trebuie sa fie independenti, iar conducerea
trebuie sa fie asigurata, de asemenea, de un Presedinte, care sa fie membru independent.

Comitetul de Nominalizare are urmatoarea componenta: Presedinte: Gheorghe Marinel, Stefan
Nanu si George Ciobanasu, membri.

Comitetul de Remunerare

Comitetul de Remunerare este o structura cu rol consultativ, care furnizeaza informatii adecvate
functiei de supraveghere si, cand este cazul, adunarii actionarilor, cu privire la activitatile
desfasurate. Obiectivul principal 1l reprezinta implementarea corecta a unor politici si practici de
remunerare in cadrul Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A. iar prin conlucrarea indeaproape si
eficienta cu Comitetul de Administrare a Riscurilor se asigurd ca politica de remunerare respecta
si promoveaza o administrare solida si eficace a riscurilor. Comitetul de Remunerare este format
din trei membri, unul dintre acestia indeplinind functia de Presedinte. Majoritatea membrilor
Comitetului de Remunerare trebuie sa fie independenti, iar conducerea trebuie sa fie asigurata,
de asemenea, de un Presedinte care sa fie membru independent.

Comitetul de Remunerare are urmatoarea componenta: Presedinte Mioara Popescu, loana
Tanase si Dorin Alexandru Badea, membri.

Tn 2024 au fost organizate sedinte ale comitetelor Consiliului de Supraveghere, in format fizic si
video conferinta, dupa cum urmeaza:

Nr. Membru Consiliul de CAR CA CN CR

ert Supraveghere 4 sedinte | 10 sedinte | 9 sedinte | 10 sedinte
1 Stefan Nanu 10 9

2 George Romeo Ciobanasu 4 9

3 Mioara Popescu 10 10

4 | Daniela Elena lliescu 10

5 | loana Tanase 4 10

6 | Dorin Alexandru Badea 4 10

¥ Gheorghe Marinel 9
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

4.3. Raportul de activitate al Comitetului de Audit

Raportul este emis de catre Comitetul de Audit al Consiliului de Supraveghere al Bancii de
Investitii si Dezvoltare S.A. (Banca), in considerarea rolului Comitetului de Audit, definit n
Regulamentul de Organizare si Functionare al acestuia, si este adresat Consiliului de
Supraveghere al Bancii, cu referire la asistarea membrilor Consiliului in: aspectele ce tin de
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si de supravegherea instituirii de politici contabile
de catre Banca, de desfasurarea activitatilor de audit intern, monitorizarea eficacitatii sistemului
de control intern si a sistemelor de administrare a riscurilor, ca acesta functioneaza corespunzator
si intr-un mod care sa permita atingerea obiectivelor strategice ale bancii.

Comitetul este un comitet permanent, independent fatd de Directoratul Bancii, indeplinind
condittiile de calificari profesionale, conform cerintelor legale aplicabile. Totodata, Comitetul este
o structura cu rol consultativ, infiintatd prin decizia Consiliului de Supraveghere al Bancii, Tn
subordinea caruia se afla.

Membrii Comitetului au experienta corespunzatoare pentru indeplinirea atributiilor specifice ce
le revin in cadrul Comitetului, iar acestia s-au conformat politicii de adecvare a bancii in anul
2024.

Structura Comitetului de Audit

Comitetul a fost aprobat de Consiliul de Supraveghere in 08.12.2023, avand in componenta sa
trei (3) membri ai Consiliului de Supraveghere, unul dintre acestia indeplinind functia de
Presedinte, iar doi dintre membri fiind independenti, dupa cum urmeaza:

Nume Pozitia detinuta in cadrul Comitetului
Daniela lliescu Presedinte (independent)

Mioara Popescu Membru (independent)

Stefan Nanu Membru

Tn ceea ce priveste componenta Comitetului, acesta nu a suferit modificari pe parcursul anului
2024, aceeasi componenta fiind valabild si la data de 31.12.2024.

Secretariatul a fost organizat de catre Presedintele Comitetului de Audit si s-a desfasurat in
conditii de eficienta in perioada ianuarie — decembrie 2024.

Tn cursul anului 2024, membrii Comitetului de Audit al Bancii s-au intrunit in 10 sedinte, fiind
formulate 14 aprobari, informari sau avizari relevante pentru a fi transmise in atentia Consiliului
de Supraveghere. Principalele subiecte au vizat:

e asistenta catre Consiliul de Supraveghere in relatia cu derularea misiunilor de audit
statutar ale auditorilor externi independenti, cu aspecte privind situatiile financiare ale
bancii, emiterea de opinii si avize catre Consiliu; dar si
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e organizarea activitatii de audit intern Tn general, inclusiv analiza si aprobarea planului de
audit intern.

Concret, Comitetul de Audit pe parcursul anului 2024, a analizat, revizuit si discutat cu privire la
urmatoarele aspecte principale:

® Avizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului de Audit, cu
definirea obiectivelor si responsabilitatilor Comitetului in conformitate cu cadrul de
reglementare in vigoare.

e Monitorizarea auditorilor externi, cu privire la strategia si planificarea de audit
independent aferenta situatiilor financiare ale Bancii la 31.12.2023, incluzand aici si
implicarea membrilor Comitetului in analiza tehnicd aferentd tratamentului contabil
aferent capitalului social si emiterea unui raport consultativ, in atentia Consiliului in acest
sens, precum si analiza Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare la
31.12.2023.

e Analiza si avizarea Politicii de audit intern, reprezentand Statutul functiei de audit intern,
cu principalele aspecte privind independenta sa, obiectivele de activitate si organizare,
precum si liniile de subordonare si raportare ale acestei functii.

e Analiza si avizarea continutului metodologiei de planificare preliminara de audit intern
(inclusiv definirea initiald a universului de audit si sfera de cuprindere a auditului intern,
frecventa misiunilor de audit, resursele prospective ale Directiei Audit Intern si
principalele obiective) pe baza analizei preliminare a riscurilor si in corelare cu Strategia
de activitate a Bancii; discutarea, analiza si avizarea Planului strategic multi-anual de audit
intern pentru perioada Q4 2024 — 2027, inclusiv planul de audit intern initial pentru Q4
2024 si anul 2025.

= Organizarea si avizarea materialelor relevante pentru derularea procedurii de selectie a
auditorului financiar pentru perioada urmatoare, si anume auditurile statutare ale
situatiilor financiare pentru anii 2024 - 2026. De asemenea s-a efectuat delegarea
relevanta a avizarii catre Consiliul de Supraveghere, in vederea aprobarii de catre
Adunarea Generald a Actionarilor institutiei de credit, nominalizarea si acordarea de
onorarii acestora.

Detaliile aspectelor discutate si al hotararilor luate se regasesc in cele 10 de procese verbale ale
Comitetului de Audit.

4.4. Raportul de activitate al Comitetului de Administrare a Riscurilor

Comitetul de Administrare a Riscurilor al Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A. si-a desfasurat
activitatea in baza urmatoarelor reglementari: Actul constitutiv aprobat prin Hotarérea
Guvernului nr 1113/2023 (H.G. nr. 1113/2023) cu modificarile si completarile ulterioare,
Regulamentului Bancii Nationale a Romaniei nr. 5/2013, cu modificarile si completarile ulterioare,
Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 4/2023 privind cerintele prudentiale pentru bancile
de dezvoltare, Regulamentul de organizare, functionare si activitate al Consiliului de
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Supraveghere, Regulamentul de organizare si functionare al Comitetului de Administrare a
Riscurilor.

Conform cap. 6. Raportarea catre alte structuri din cadrul Regulamentului de Organizare si
Functionare al Comitetului de Administrare a Riscurilor, Comitetul de Administrare a Riscurilor
raporteaza Consiliului de Supraveghere asupra activitatii desfasurate.

Competentele si atributiile Comitetului de Administrare a Riscurilor al BID sunt reglementate prin
Regulamentul de Organizare si Functtionare al Comitetului de Administrare a Riscurilor (CAR).
Regulamentul de Organizare si Functionare al CAR a fost aprobat de catre Consiliul de
Supraveghere al BID in data de 20.02.2024.

Comitetul de Administrare a Riscurilor este un comitet permanent si independent, subordonat
direct Consiliului de Supraveghere, avand rolul de a asista organul de conducere in functia sa de
supraveghere n realizarea atributiilor pe linia controlului intern de conformitate si administrarii
riscurilor. Comitetul de Administrare a Riscurilor are functie consultativa in ceea ce priveste
strategia si politica Bancii privind cadrul aferent controlului intern: desfasurarea unor operatiuni
eficace si eficiente, controlul corespunzator al riscurilor, desfasurarea prudenta a activitatii,
credibilitatea informatiilor financiare raportate, atat intern cat si extern, precum si conformitatea
cu cadrul legal si de reglementare, cerintele de supraveghere si regulile si deciziile interne.

Componenta Comitetului de Administrare a Riscurilor pe parcursul anului 2024

Nume Pozitia detinuta in cadrul Comitetului
George Romeo Ciobanasu Presedinte (independent)

loana Tanase Membru (independent)

Dorin Alexandru Badea Membru (independent)

Membrii Comitetului de Administrare a Riscurilor indeplinesc cerintele impuse prin Actul
constitutiv al Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A. aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
1113/2023, Regulamentul de Organizare si Functionare al Comitetului de Administrare a
Riscurilor, cat si cerintele Regulamentului BNR nr. 5/2013, cu modificarile si completarile
ulterioare (considerat referinta relevanta pana la aprobarea de catre BNR a unor reglementari
specifice bancilor de dezvoltare, in aceasta privinta), respectiv:

e  safie membri ai Consiliului de Supraveghere al Bancii;

e 53 aiba experienta corespunzatoare indeplinirii atributiilor ce le revin si sa detina o
intelegere clara a rolului acestui comitet;

> Aanul National
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]

e sa aiba experienta practicd recenta si relevantd in domeniul pietelor financiare sau
trebuie sa fi obtinut, in urma activitatilor anterioare, o experienta profesionala suficienta
legata in mod direct de activitatea pe pietele financiare;

e  sadispund, la nivel individual si colectiv, de cunostinte, aptitudini si expertiza adecvate
cu privire la practicile de administrare si de control al riscurilor, pentru a intelege pe
deplin si a monitoriza strategia privind administrarea riscurilor si apetitul la risc al
institutiei de credit

e  majoritatea membrilor CAR trebuie sa fie membri independenti
e  presedintele Comitetului de Administrare a Riscurilor trebuie sa fie independent.

Intrunirile Comitetului de Administrare a Riscurilor

Comitetul de Administrare a Riscurilor al BID se intruneste periodic, in sedinte de lucru ordinare
sau ori de cate ori situatia o impune. In anul 2024, au avut loc 4 sedinte ale Comitetului de
Administrare a Riscurilor, avand pe ordinea de zi, un numar cumulat de 8 subiecte.

Activitatea Comitetului de Administrare A Riscurilor in anul 2024

in anul 2024, intrucat banca nu a fost operationald sub aspectul operatiunilor de creditare-
garantare, fiind intr-o etapa de constructie, in trimestrele 2 si 3 au avut loc recrutarea si
anagajarea directorilor Departamentelor Administrare Riscuri, Credite, Audit Intern si
Conformitate. in cadrul sedintelor Comitetului de Nominalizare, CAR a fost reprezentat prin
George Ciobanasu iar in cadrul sedintelor Comitetului de Remunerare de loana Tanase si Dorin
Alexandru Badea.

Tn urma recrutarii Directorilor Directiei Administrare Riscuri (DAR), Directiei Aprobare Credite si
Directiei Conformitate, a Tnceput procesul de elaborare a reglementarilor interne ale BID, cu
privire la adminstrarea riscurilor pe care Banca le va gestiona dupa operationalizare.

Rolul CAR in aceasta perioada a fost de a participa in cadrul workshop-urilor cu DAR cu exeprienta
specifica necesaraa in construirea politicilor de adminstrare a riscurilor si ulterior de avizare a
reglementarilor in domeniul riscurilor semnificative si supunerea lor spre aprobare Consiliului de
Supraveghere. In acest sens, in cadrul sedintelor desfasurate pe parcursul anului 2024, Comitetul
de Administrare a Riscurilor a luat urmatoarele hotarari:

e Avizarea propunerii Directoratului privind adoptarea Politicii privind administrarea
riscului operational si a decis Tnaintarea acestei Politici catre Consiliul de Supraveghere,
cu recomandarea de a fi aprobata.

e Avizarea propunerii Directoratului privind adoptarea Politicii de conformitate si a decis
fnaintarea acestei Politici catre Consiliul de Supraveghere, cu recomandarea de a fi
aprobata.
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e Avizarea Politicii privind administrarea riscurilor, cu modificarile propuse, si inaintarea
acestei Politici catre Consiliul de Supraveghere, cu recomandarea de a fi avizata, si ulterior
aprobata de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

e Avizarea Strategiei de administrare a riscurilor, cu modificarile propuse, si se decide
inaintarea acestei Strategii catre Consiliul de Supraveghere, cu recomandarea de a fi
avizata, si ulterior aprobata de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

e Avizarea Politicii de Externalizare in forma prezentata si se decide transmiterea acestei
Politici catre Consiliul de Supraveghere, cu recomandarea de a fi avizata.

e Avizarea Strategiei de Administrare a Riscurilor, cu modificarile propuse, si se decide
fnaintarea acestei Strategii catre Consiliul de Supraveghere, cu recomandarea de a fi
avizata.

e Avizarea Politicii de Securitate si se decide Tnaintarea acestei Politici catre Consiliul de
Supraveghere, cu recomandarea de a fi aprobata.

e Avizarea Politicii Anticoruptie, in forma prezentatad si se decide transmiterea acestei
Politici catre Consiliul de Supraveghere, cu recomandarea de a fi aprobata.

Modificarile propuse de membrii CAR au fost insusite de emitentii reglementarilor avizate si
aprobate de Consiliul de Supraveghere.

Tn cadrul sedintelor CAR au fost invitati, in permanents, Directorul General Adjunct cu rol de Chief
Risk Officer si Directorii de resort care au initiat reglementarile supuse avizarii.

Tn anul 2025, CAR Tsi propune, in principal:

e avizarea reglementarilor in domeniul riscurilor semnificative si supunerea lor spre
aprobare Consiliului de Supraveghere, pentru completarea cadrului de reglementare;

® monitorizarea implementarii reglementarilor specifice privind administrarea riscurilor
semnificative;

e analiza profilului de risc al Bancii, identificarea si evaluarea riscurilor semnificative si
implicare in oricare alte aspecte va fi necesar, pe masura inceperii derularii activitatilor
operationale de catre Banca.

4.5. Raportul de activitate al Comitetului de Nominalizare

Comitetul de Nominalizare al Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A. si-a desfasurat activitatea in
baza urmatoarelor reglementdri: Actul constitutiv aprobat prin Hotardrea Guvernului nr
1113/2023 (H.G. nr. 1113/2023) cu modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul de
organizare, functionare si activitatea al Consiliului de Supraveghere, Regulamentul Bancii
Nationale a Romaniei nr. 4/2023 privind cerintele prudentiale pentru bancile de dezvoltare,
Regulamentul de organizare, functionare si activitatea al Comitetului de Nominalizare.
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Comitet permanent, constituit cu rol de suport pentru Consiliul de Supraveghere si luand n
consideratie etapa specifica de constructie a bancii in vederea operationalizarii in termenele
stabilite, acesta a avut printre obiectivele sale in 2024 urmatoarele :

e asigurarea sprijinului in elaborarea, avizarea si adoptarea unei politici interne cu
privire la evaluarea gradului de adecvare al membrilor organului de conducere si a al
persoanelor care detin functii-cheie;

e evaluarea adecvarii candidatilor preselectati pentru ocuparea functiilor-cheie din
cadrul bancii, concretizata in formularea de avize si recomandari catre Consiliul de
Supraveghere.

Componenta Comitetului de Nominalizare pe parcursul anului 2024

Nume Pozitia detinuta in cadrul Comitetului
Gheorghe Marinel Presedinte (independent)

George Romeo Ciobanasu Membru (independent)

Stefan Nanu Membru

In 2024, la sedintele comitetului au participat si alti invitati, functie de subiectele abordate:
directorul Directiei Resurse Umane, presedintele Comitetului de Audit, Directorul General
Adjunct Risc, etc.

Secretariatul a fost organizat de catre Presedintele Comitetului de Nominalizare s-a desfasurat in
conditii de eficienta in perioada ianuarie — decembrie 2024 .

Activitatile desfasurate

La inceputul anului, au fost elaborate si aprobate primele versiuni ale i) politicii de evaluare a
adecvarii membrilor organului de conducere si a persoanelor ce ocupa functii cheie si ii) politicii
de numire si succedare a membrilor organului de conducere si a persoanelor ce ocupa functii
cheie, inclusiv ai directorilor directiilor de control intern, pornind de la un model de banca
comerciald, model verificat si validat de Banca Nationala a Romaniei.

in concordanta cu prevederilor lor si a Regulamentului Bancii Nationale a Romaniei nr.4/2023,
Comitetul de Nominalizare a derulat procese de selectie si avizare a candidatilor selectati pentru
ocuparea functiilor cheie.

in cadrul sedintelor derulate in format fizic au fost analizate cunostintele, aptitudinile si
experienta candidatlor selectati si propusi de Directorat atat prin prisma analizei CV-urilor, cat si
prin intermediul interviurilor efectuate. De asemenea, au fost evaluate reputatia, integritatea si
onestitatea prin analiza chestionarelor pentru persoanele ce ocupa functii cheie prevazute de
reglementarile Bancii Nationale a Romaniei si pe baza informatiilor colectate din piata bancara.
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Dezbaterile comitetului s-au concretizat in avizarea candidatului considerat cel mai potrivit
pentru ocuparea functiilor respective, intocmirea fiselor de evaluare si emiterea de recomandari
catre Consiliul de Supraveghere, in vederea adoptarii unei decizii.

in derularea procesului de evaluare, avizare si aprobare a candidatilor, doud cazuri sunt de
mentionat:

e candidatul selectat, avizat si aprobat initial pentru ocuparea postului de Director Aprobare
Credite a declinat oferta bancii. Comitetul a reluat procesul, evaluand si avizand un alt
candidat ;

e pentru ocuparea pozitiei de Director Executiv Comercial, membrii comitetului au
identificat un candidat potential, Tnsa au considerat necesara o perioada in care acesta sa
ocupe functia de Director Produse, membrii comitetului urmand sa se pronunte ulterior,
functie de performanta candidatului in definirea primelor produse, de contributia la
definirea strategiei comerciale, a strategiei de investitii si creditare, etc. Candidatul a fost
evaluat ulterior de membrul Directoratului coordonator, apoi avizat de Comitetul de
Nominalizare si aprobat de Consiliul de Supraveghere.

in cadrul procesului de selectie, comitetul a avut in vederea si respectarea principiului diversitatii
astfel incat din cei 9 candidati selectati si recomandati de membrii comitetului pentru aprobarea
Consiliului de Supraveghere, 4 candidati selectati au fost de gen feminin (44,45%).

Toate deciziile comitetului au fost consemnate in cele 9 procesele verbale ale sedintelor
desfasurate in cursul anului. Cvorumul a fost intrunit la toate sedintele comitetului, iar deciziile
au fost adoptate cu unanimitate de voturi, fara abtineri sau voturi impotriva.

4.6. Raportul de activitate al Comitetului de Remunerare

Comitetul de Remunerare (“Comitetul”) a fost constituit prin Hotardrea Consiliului de
Supraveghere al Bancii de Investitii si Dezvoltare SA (“BID” sau “Banca”) in data de 8 decembrie
2023, selectarea membrilor sdi facandu-se Tn baza experientei anterioare si cu respectarea
criteriilor de independenta prevazute in Actul Constitutiv al BID.

Comitetul de Remunerare este format din trei membri, unul dintre acestia indeplinind functia de
Presedinte. Toti membrii Comitetului de Remunerare sunt independenti, iar conducerea este
asigurata, de asemenea, de un Presedinte membru independent al Consiliului de Supraveghere.

Doi membri ai Comitetului de remunerare sunt si membri ai Comitetului de Administrare a
Riscurilor iar cel de-al treilea este membru al Comitetului de Audit, asigurandu-se astfel conditiile
pentru stabilirea unor practici de remunerare conforme cu cerintele de administrare a riscului la
nivelul bancii.
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Componenta Comitetului de Remunerare pe parcursul anului 2024

Nume Pozitia detinuta Tn cadrul Comitetului
Mioara Popescu Presedinte (independent)

loana Tanase Membru (independent)

Dorin Alexandru Badea Membru (independent)

Procentul de membri independenti a fost de 100%.
Aceasta componenta a ramas si ulterior pana la data acestui raport.

Avand rol consultativ si de suport, Comitetul de remunerare este creat in subordinea Consiliului
de Supraveghere pentru a emite opinii independente asupra politicilor si practicilor de
remunerare, asupra eventualelor stimulente acordate in conditiile unei administrari eficienta si
eficace a riscului, capitalului si lichiditatii Bancii, si pentru a exercita atributiile mandatate de catre
Consiliul de Supraveghere pe acest segment de activitate. Acest comitet analizeaza si se asigura
ca principiile generale si politicile de remunerare corespund cu strategiile, valorile si obiectivele
pe termen lung ale Bancii de Investitii si Dezvoltare.

Activitatile desfasurate

Comitetul de Remunerare si-a desfasurat activitatea in baza urmatoarelor reglementari: Actul
constitutiv aprobat prin Hotardrea Guvernului nr 1113/2023 (H.G. nr. 1113/2023), Regulamentul
Bancii Nationale a Romaniei nr. 4/2023 privind cerintele prudentiale pentru bancile de
dezvoltare, Regulamentul de organizare, functionare si activitate al Consiliului de Supraveghere,
Regulamentul de organizare si functionare al Comitetului de Remunerare.

Comitetul de Remunerare se intruneste cel putin de doua ori pe an sau ori de cate ori este nevoie,
la solicitarea unuia dintre membrii sai sau a conducatorilor bancii.

in anul 2024, Comitetul de Remunerare s-a intrunit (fizic si/sau prin mijloace electronice) de 10
ori in prezenta tuturor membrilor sai. Faptul ca doi dintre membrii comitetului sunt si membri ai
Comitetului de Administrare a Riscurilor, consideram ca se asigura conditiile pentru stabilirea
unor practici de remunerare conforme cu cerintele de administrare a riscului aplicabile bancii.

De regula, la sedintele comitetului a participat in calitate de invitat directorul Directiei Resurse
Umane, iar Secretariatul a fost organizat de catre Presedintele Comitetului de Remunerare si s-a
desfasurat in conditii de eficienta in perioada ianuarie — decembrie 2024.

in cadrul sedintelor desfasurate in cursul anului 2024, membrii Comitetului de Remunerare au
asigurat supravegherea directd a nivelului remunerdrii prin analiza propunerilor, avizarea
acestora si pregatirea deciziilor privind remunerarea coordonatorilor functiilor de control intern
dar si pentru alte sase functii cheie, personal identificat. Mentionam c3 toate persoanele
nominalizate au fost anterior evaluate ca fiind adecvate pentru pozitiile pentru care au fost
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selectate, raportele privind evaluarea adecvarii intocmite de Comitetul de Nominalizare fiind
aprobate de catre Consiliul de Supraveghere.

Totodatd, membrii Comitetului au asigurat conditiile ca personalul bancii sa aiba acces la politica
de remunerare si au solicitat initierea formalizarii procesului de evaluare a performantei
personalului, politica aferenta fiind aprobata in februarie 2025 si publicata pe intranet-ul bancii.

in anul 2024, membrii Comitetului de remunerare au asigurat sprijin in revizuirea si avizarea
Politicii privind recrutarea, selectia si angajarea personalului si au solicitat initirea procesului de
revizuire anuala a Politicii de remunerare.

Pentru evaluarea internd independenta a implementarii Politicii de remunerare, a conformarii
practicilor cu politicile si procedurile interne si externe in vigoare, Directia Audit Intern a finalizat
misiunea Tn trimestrul 1 2025. Raportul de audit a fost emis, a fost supus analizei si avizarii
Comitetului de Audit si Comitetului de Remunerare, si aprobat la nivelul Consiliului de
Supraveghere. Opinia Directiei Audit Intern, ca urmare a verificarilor realizate si aspectelor
identificate, este aceea ca "Politica de remunerare a fost adecvat implementata in perioada
auditata (2024) iar procesele si practicile de remunerare au fost derulate cu observarea
principiilor si cerintelor acesteia (armonizate cu prevederile Ghidului EBA privind politicile solide
de remunerare precum si cu cadrul de reglementare intern)”.

Toate deciziile comitetului au fost consemnate in procesele verbale ale sedintelor desfasurate in
cursul anului. Cvorumul a fost intrunit la toate sedintele comitetului, iar deciziile au fost adoptate
cu unanimitate de voturi, fard abtineri sau voturi impotriva.

5. PERSPECTIVE PENTRU ANUL 2025

Intr-un context complex din punct de vedere macroeconomic si geopolitic pe plan local si
international, Banca isi propune ca in anul 2025 sa devina operationald in ceea ce priveste
activitatea de baza ca institutie de credit de tipul bancilor de dezvoltare, avand o baza solida de
resurse necesare acestui obiectiv.

Tn acest scop, in cursul anului 2025, Banca se va concentra pe finalizarea structurilor
organizationale si operationale necesare acordarii primelor produse conform Strategiei de
Investitii si Creditare: credite destinate autoritatilor locale, operatorilor de infrastructura locala si
microfinantatorilor; garantii individuale fin sprijinul autoritatilor locale, operatorilor de
infrastructura locala; garantii de portofoliu in favoarea institutiilor financiare pentru acoperirea
riscului aferent portofoliilor de credite IMM nou generate.

Astfel, principalele directii de activitate vor urmari:

e Angajarea personalului necesar in procesul de operationalizare si pregatirea profesionala
a acestuia ;
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e Completarea cadrului de functionare a Bancii, prin aprobarea si implementarea tuturor
politicilor, procedurilor si normelor interne necesare desfasurarii activitatii in conditiile
prevazute de legislatia aplicabila si credrii unui sistem complet si eficace de control al
riscurilor;

e Dezvoltarea arhitecturii software si hardware IT in linie cu Strategia ITC;

e Preluarea activitatilor de finantare si garantare in numele si contul statului de la Exim-
Banca Romaneasca;

e |dentificarea de programe operationale pentru care banca ar putea sa joace rolul de agent
de implementare a instrumentelor financiare;

e Preluarea activitatii de reprezentare la Fondul Initiativei celor 3 Mari (impreuna cu
Ministerul Finantelor) si la fondurile succesoare sau similare;

e Dezvoltarea de relatii de colaborare si parteneriate cu alte banci de dezvoltare, asociatii
profesionale ale acestora, dar si cu institutiile financiare internationale al caror obiectiv
este dezvoltarea sustenabila, cooperarea si securitatea regionala.

Banca tinteste pentru anul 2025 obtinerea unui profit net de 48.449.429 LEI, in contextul in care
va creste si diversifica baza de venituri iar cheltuielile operationale vor creste cu peste 300%,
reflectdnd astfel nivelul de activitate si asigurand realizarea unei profitabilitati ce va sustine
extinderea produselor si serviciilor oferite conform strategiei generale de afaceri.

PRESEDINTE CONSILIU DE SUPRAVEGHERE

STEFAN NANU
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