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B Banca de Investitii si Dezvoltare

Banca de Investitii si Dezvoltare (Banca sau BID) este persoana juridica romana,
de drept privat, organizata si functionadnd ca societate pe actiuni, administrata in
sistem dualist, in care statul roman detine, in mod direct pe toata durata de
functionare a Bancii, prin Ministerul Finantelor, cu sediul in Bulevardul Libertatii,
nr 17, 100% din capitalul social al Bancii.

Banca a inceput sa functioneze, din punct de vedere administrativ, de la data de
23 Noiembrie 2023, data inmatricularii in Registrul Comertului.

Banca poate desfasura efectiv activitatile specifice obiectului de activitate,
prevazute in Actul Constitutiv, de la data intrarii in vigoare a directivei europene
prin care aceasta este exceptatd de la aplicarea Directivei 2013/36/UE a
Parlamentului European si a Consiliului din 26 iunie 2013 cu privire la accesul la
activitatea institutiilor de credit si supravegherea prudentiala a institutiilor de
credit si a firmelor de investitii, de modificare a Directivei 2002/87/CE si de
abrogare a Directivelor 2006/48/CE si 2006/49/CE.

Banca a fost inregistrata in Registrul Bancilor de dezvoltare incepand cu data de
03.01.2025 cu numarul BD-PJR-40-001, iar inceperea efectiva a activitatii se va
face dupa finalizarea dezvoltarii produselor cu care Banca isi va incepe activitatea,
precum si a procedurilor si proceselor operationale, respectiv a sistemelor
informatice.

Banca isi desfasoara activitatea ca institutie de credit, in conformitate cu Legea
nr. 207/2022 pentru reglementarea unor masuri privind cadrul general aplicabil
constituirii si functionarii bancilor de dezvoltare din Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare, Hotararea Guvernului nr.1204/2022 privind constituirea,
organizarea si functionarea Bancii de Investitii si Dezvoltare S.A., cu modificarile
si completarile ulterioare, prevederile legislatiei specifice emise de Banca
Nationala a Romaniei aplicabile bancilor de dezvoltare, prevederile Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Actului sau Constitutiv, ale regulamentului propriu de organizare si functionare
adoptat de Banca, ale reglementarilor interne emise in conditiile legii, precum si
ale altor acte normative aplicabile institutiilor de credit.

Sediul social al Bancii este in Romania, Mun. Bucuresti, Sector 2, soseaua Pipera
nr.43, Floreasca Park, Cladirea B, etaj 6. Sediul social poate fi mutat pe baza
hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor.

Misiunea generald a Bancii este sprijinirea dezvoltarii economice si sociale, a

......

remedierii disfunctionalitatilor de pe piata financiara, in baza unei analize
independente ex-ante.
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

Anul 2024 a fost unul important pentru dezvoltarea infrastructurii si a resurselor
necesare desfasurarii activitatii intr-un mod eficient si sigur. Achizitiile realizate au
fost strategice si esentiale pentru sustinerea activitatii zilnice a Bancii.

In cursul anului 2024 au fost desfisurate activitati aliniate cu strategia Bancii,
menite sa asigure necesarul de echipamente, solutii si servicii IT pentru
desfasurarea activitatii si atingerea obiectivului de operationalizare, precum si
recrutarea personalului esential in desfasurarea acestora.

In acest sens a fost definitd Strategia ITC, aprobatd de Consiliul de Supraveghere
in luna mai 2024, prin intermediul careia au fost stabilite obiectivele strategice
privind implementarea infrastructurii si sistemelor informatice si de comunicatii.
Principiile de baza definesc viziunea Bancii privind experienta utilizatorului,
eficienta proceselor, dezvoltarea sustenabila ITC, managementul datelor,
excelenta operationald, inovatia si securitatea cibernetica. Ulterior, conform
acestor principii, au fost desfasurate activitatile de analiza, evaluare, achizitii si
implementare a aplicatiilor, sistemelor, comunicatiilor, echipamentelor necesare
desfasurarii activitatii.

De asemenea, pe parcursul anului 2024, alte prioritati majore au fost reprezentate
de recrutarea personalului necesar dezvoltarii activitatii si indeplinirii obiectivelor
organizationale, instruirea personalului cu informatii tehnice specifice unei banci
de dezvoltare, precum si setarea cadrului de guvernanta interna, cu respectarea
cerintelor de control intern.

Activitatea de instruire si dezvoltare a abilitatilor echipei a fost asigurata prin
programe desfasurate in colaborare cu Banca Mondiala si Banca Europeana de
Investitii, principalele arii vizate fiind activitatea de administrare a riscurilor,
strategia de sustenabilitate, principii de evaluare a mandatului Bancii, respectiv
dezvoltarea de produse dedicate care sa contribuie la diminuarea deficientelor
pietei.

In plus, BID si-a definit Strategia de Investitii si Creditare cu sprijinul Bancii
Europene de Investitii impreuna cu care a desfasurat un studiu de evaluare a pietei
care sa indice sectoarele cu cele mai mari deficite de finantare, precum si apetitul
institutiilor financiare locale de a utiliza produsele BID si de a participa impreuna
cu aceasta la dezvoltarea sustenabila a economiei.

In cursul anului 2024 Statul Roman, prin Ministerul Finantelor, a vérsat capitalul
social subscris in valoare de 1.775.000.000 RON in cursul lunii decembrie 2024,
astfel ca la 31 decembrie 2024 capitalul subscris varsat este in suma de
3.000.000.000 RON.
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

Prima versiune a Strategiei de Afaceri a Bancii a fost aprobata de catre Adunarea
Generala a Actionarilor in august 2024, insa avand in vedere mediul in continua
schimbare, precum si perioada de inceput a Bancii, aceasta va fi in continua
adaptare, reflectand nevoile pietei. Misiunea BID este de a sprijini dezvoltarea
economica si sociala, competitivitatea si inovatia, cresterea economica a tarii,
intr-un cadru de promovare a sustenabilitatii si neutralitatii climatice.

in scopul indeplinirii  misiunii sale, cu scopul reducerii si remedierii
disfunctionalitatilor din piata financiara din Romania, BID are urmatoarele
obiective strategice:

1. facilitarea accesului la finantare pentru intreprinderi mici si mijlocii, inclusiv
a microintreprinderilor si start up-urilor, precum si pentru intreprinderi
inovatoare, intreprinderi agricole si fermieri;

2. inlesnirea finantarii proiectelor viabile de infrastructura, atat locale si
regionale, cat si nationale si atragerea capitalului privat in investitii;

3. sprijinirea procesului de accesare si utilizare a fondurilor europene si a
efectului de multiplicare asociat;

4. furnizarea de asistenta tehnica.

Pentru a atinge aceste obiective strategice, Banca si-a stabilit urmatoarele
modalitati de actiune:

e colaborarea stransa cu intermediarii financiari locali (banci, companii de
leasing, alte institutii financiare non-bancare), cu institutiile financiare
europene si internationale, dar si cu ministerele relevante in domeniul
administrarii fondurilor europene si nationale dedicate atingerii obiectivelor
de politici agreate la nivel UE, cum ar fi coeziunea, inovarea, adaptarea la
schimbarile climatice sau atingereai neutralitatii climatice;

e cooperarea cu alte banci de dezvoltare europene sau internationale, precum
si participarea activa in asociatiile de profil, pentru dezvoltarea de schimb
de informatii, experienta, cunostinte, dar si pentru exploatarea
oportunitatilor comune regionale si europene;

e actionarea cu rol de catalizator avand ca scop incurajarea si mobilizarea
investitiilor private;

e promovarea unei economii de neutralitate climatica si a unei dezvoltari
durabile, devenind un actor important in sustinerea transformarilor
necesare pentru atingerea obiectivelor climatice ale tarii.

Activitatile principale ale Bancii se subscriu obiectivelor strategice detaliate mai
sus si sunt derivate din acestea.

Banca isi desfasoara activitatea in nume si pe cont propriu, prin resursele proprii,
dar si prin resurse obtinute in special prin colaborare cu institutii financiare
internationale, cat si pe baza de mandate primite.
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I’ Banca de Investitii si Dezvoltare

Pentru activitatea pe baza de mandat, acestea pot proveni din partea:

. statului roman, prin Ministerul Finantelor, MIPE si alte ministere de linie;
. Uniunii Europene, prin Comisia Europeana;
o statului roman, prin diverse structuri administrative, cum ar fi autoritati de

management, care administreaza fonduri europene si/sau nationale, precum si
alte forme de sprijin financiar destinate investitiilor pentru crearea, dezvoltarea
si/sau modernizarea infrastructurii din domenii relevante, cum ar fi, dar fara a se
limita la: agricultura, transporturi, energie, inovare, infrastructura sociala etc.

In desfisurarea activitdtii sale, Banca actioneazd in mod direct pentru anumite
segmente, cum ar fi sectorul infrastructurii (unde este identificat un esec de piata
si un deficit de finantare), de obicei impreuna cu cofinantare din partea institutiilor
financiare, avand rolul de a cataliza si completa finantarea privata comerciala.

Pentru a evita competitia cu operatiunile si serviciile oferite de institutiile financiare
care activeaza pe piata din Romania, Banca va actiona in principal si preponderent
in mod indirect, unde majoritatea finantarii va fi oferita prin intermediul institutiilor
financiare comerciale, care, astfel, vor dispune de solutii de garantare care sa
usureze accesul la finantare pentru beneficiarii finali.

in plus, BID isi poate desfasura activititile inclusiv in conditii de piatd, respectand
principiul investitorului privat (MEO), conform Deciziei CE privind ajutorul de stat,
pe baza unei analize ex-ante care identifica anumite deficiente care impiedica
dezvoltarea eficienta a unor sectoare ale economiei si dupa indeplinirea testului
de prevenire a excluderii institutiilor financiare private (crowding-out).

Ca finantator indirect, unde majoritatea instrumentelor sale vor fi furnizate prin
intermediul partenerilor sai de distributie, Banca va avea drept clienti tinta:

o banci comerciale (institutii de credit definite conform OUG 99/2006 privind
institutiile de credit si adecvarea capitalului),
o institutii financiare nebancare sau cooperative de credit (definite conform
Legii 93/2009 privind institutiile financiare nebancare),
o companii de leasing, sau
o alte organisme implicate in activitati financiare, prin intermediul carora isi
va atinge obiectivul de a facilita accesul la finantare pentru intreprinderi mici si
mijlocii.
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

Pe de alta parte, Banca, in contextul finantarii directe va avea drept clienti tinta
segmente, precum:

o Unitati administrativ-teritoriale (UAT): structuri administrative locale ce se
ocupa de nevoile comunitatilor (municipalitati-resedinte de judet si municipii,
primarii de sector/ orase/ comune etc);

o Companii detinute de organisme publice angajate intr-un serviciu public,
companii de utilitati publice, alte companii de interes si utilitate publica locala sau
nationalda, institutii publice, de exemplu: operatori/regii autonome de apa,
electricitate si gaze, canalizare, transport public, companii de infrastructura
(constructia si intretinerea drumurilor, podurilor si altor structuri publice),
companii de sanatate publica (spitale sau centre de sanatate de stat), entitati
publice socio-culturale;

. Companii din sectoare prioritare, cum ar fi infrastructura, energie verde si
transport;
o Institutii de cercetare si inovare, parteneriate public-private si alte entitati

care contribuie la tranzitia climatica si modernizarea economiei;

o Intermediari financiari specializati in microfinantare, care faciliteaza accesul
la finantare al microintreprinderilor.

Toate finantarile directe vor fi decise in urma unei analize economico-financiare,
sociale si de impact de mediu amanuntite din care se poate concluziona
viabilitatea/fezabilitatea/ sustenabilitatea proiectului respectiv.

In concluzie, strategia de afaceri a B3ncii se bazeaz& pe colaborare si inovatie,
prin oferirea de produse financiare adaptate nevoilor beneficiarilor. Prin
parteneriate strategice si utilizarea eficientda a resurselor si o consultare
permanenta a pietei, Banca isi propune sa stimuleze transformarea economica si
sociala a Romaniei.
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Situatia sintetica a pozitiei financiare a Bancii de Investitii si Dezvoltare la 31

B Banca de Investitii si Dezvoltare

Decembrie 2024 si 31 Decembrie 2023 este prezentata mai jos:

. | 31 Decembrie | 31 Decembrie
RON Nota
2024 2023
ACTIVE
Numerar si echivalente de numerar 13 1.253.323.917 1.221.915.322
Active financiare evaluate la cost 14 1.771.120.232 _
amortizat - instrumente de datorie
Imobilizari corporale 15 16.727.818 -
Imobilizari necorporale 16 4.459.876 -
Creante privind impozitul curent 8.773.072 -
Creante privind impozitul amanat 17 71.585 -
Alte active 18 2.164.789 1.673.528.908
TOTAL ACTIVE 3.056.641.289 | 2.895.444.230
DATORII
Prov_|2|_oane pentru riscuri si 19 447.404 280.893
cheltuieli
Datorii privind impozitul curent - 1.131.434
Alte datorii 20 17.713.457 371.134
TOTAL DATORII 18.160.861 1.783.461
CAPITALURI
Capital social 21 3.000.000.000 3.000.000.000
Rezultat reportat 131.826.748 5.658.327
Alte rezerve (93.346.320) (111.997.558)
CAPITALURI TOTAL 3.038.480.428 | 2.893.660.769
TOTAL DATORII SI CAPITALURI
PROPRII 3.056.641.289 | 2.895.444.230

PUBLIC

Avand in vedere ca Banca s-a infiintat la sfarsitul lunii noiembrie 2023 si nu a fost
operationala in cursul anului 2024, principalul element bilantier este capitalul
social. Portiunea varsata in anul 2023, in suma de 1.225.000.000 RON, cét si
partea varsata in anul 2024, in valoare de 1.775.000.000 RON este investita in
depozite la termen sau la vedere la banci comerciale, dar si in titluri de stat.

Situatia sintetica a Contului de profit si pierdere a Bancii de Investitii si
Dezvoltare in anul 2024 si 2023 este prezentata mai jos:
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

31 Decembrie 31 .
RON Not3 Decembrie
2024 2023
VeAthrl din _dobanZ| calculate utilizand metoda 6 79.920.462 469.430
dobanzii efective
Venituri din dobanzi aferente altor active 6 95.810.114 10.883.822
Cheltuieli cu dobanzile 6 (12.553) -
Cheltuieli cu speze si comisioane 7 (2.588) -
Venituri nete din reevaluarea activelor si
R < iy 1.822 -
datoriilor in valuta straina
Cheltuieli nete(-) cu ajustari de depreciere,
pierderi asteptate pentru gctlvve f||_'1anC|are care nu 8 (474.028) (2.865.987)
sunt evaluate la valoarea justa prin contul de
profit sau pierdere
Ch_el_tu|el| nete (-) / Venituri nete(+) cu alte 9 (166.511) (280.893)
provizioane
Cheltuieli cu personalul 10 (19.370.574) (1.038.112)
Cheltuieli cu amortizarea 15/16 (371.632) -
Cheltuieli operationale 11 (8.695.848) (21.142)
Profit inainte de impozitare 146.638.664 7.147.118
Cheltuiala (-) /Venit cu impozitul pe profit 12 (7.479.983) (1.131.434)
PROFITUL EXERCITIULUI 139.158.681 6.015.684
Alte elemente ale rezultatului global - -
Rezultatul global total / profitul exercitiului 139.158.681 6.015.683

Banca a obtinut in anul 2024 venituri din dobanzi in valoare de 38.186.337 RON
din plasarea capitalului social varsat in depozite la termen la CEC Bank. Valoarea
veniturilor din dobanzi calculate prin metoda dobanzii efective aferente
instrumentelor de datorie evaluate la cost amortizat a fost de 41.734.125 RON.

De asemenea Banca a recunoscut un venit de 95.810.114 RON (2023: 10.883.822
RON) ca urmare a reluarii pentru perioada dintre data subscrierii si data situatiilor
financiare a ajustarii creantei din angajamentul actionarului de a varsa capitalul.

Principalele cheltuieli ale Bancii au fost cu remuneratiile membrilor Consiliului de
Supraveghere si ale Directoratului, taxele aferente, precum si cu salariile
angajatilor, chiria si utilitatile asociate sediului social al Bancii.

In plus, Banca a inregistrat cheltuieli nete cu ajustdri pentru pierderi asteptate
aferente activelor financiare la cost amortizat in valoare de 474.028 RON (2023:
2.865.987 RON), precum si cheltuieli nete cu alte provizioane in valoare de
166.511 RON (2023: 280.893 RON).
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I’ Banca de Investitii si Dezvoltare

In aceste conditii, Banca a inregistrat un profit in valoare de 139.158.681 RON
(2023: 6.015.683 RON)

QR e 0o

Mediul economic si sistemul bancar

Romania a inregistrat progrese in ceea ce priveste performanta economica, cu o
rata anuala medie de crestere a produsului intern brut (PIB) de 3,75% in perioada
2021- 2023 (comparativ cu 2,2% media Uniunii Europene), ducand Romania la un
statut de tard cu venituri ridicate. In anul 2024 ins3, cresterea economicd a
incetinit considerabil, pana la o rata de 0,9% estimata de Institutul National de
Statistica, mult sub asteptarile analistilor si sub potentialul economiei. Pentru anul
2025, Comisia Nationala de Strategie si Prognoza estimeaza un ritm de crestere
economica de 2,5%, sustinut de consum pe fondul majorarii salariilor si al
pensiilor, dar si de investitiile in infrastructura stimulate in principal de utilizarea
fondurilor alocate in Programul National de Redresare si Rezilienta, precum si din
fondurile structurale si nationale. in ceea ce priveste inflatia, aceasta a crescut in
2024, la 5,14%, cu o asteptare de scadere pe parcursul anului 2025, spre nivelul
de 3,8% la sfarsitul anului, incd peste nivelul tintd al Bancii Centrale. in plus,
exista riscuri suplimentare de a depasi din nou nivelul prognozat, asociat evolutiei
fiscalitatii la nivel local dar si presiunilor externe legate de tarifarile suplimentare
pe care administratia americana a impus-o asupra unor bunuri importate din
Europa.

Deficitele gemene au continuat sa reprezinte o amenintare pentru economia
locala, ambele atingdnd valori ridicate in anul 2024, de peste 8% din Produsul
Intern Brut (PIB). Pentru a restabili echilibrul, in 2025, Romania intra intr-o
perioada de consolidare fiscala necesara, astfel ca deficitul bugetar este estimat
s& scadd conform planului agreat cu Comisia Europeand la 7% din PIB. in acelasi
timp, revenirea graduala a economiilor principalilor parteneri comerciali, precum
si reorientarea catre produse fabricate in Europa, ar putea sa reprezinte stimulente
importante la diminuarea dezechilibrului extern, relaxand si presiunile asupra
nivelului dobanzilor din piata locald. In conditiile in care evolutiile geopolitice
globale si locale indica o detensionare si inflatia urmeaza tendinta descendenta
anticipata, este de asteptat ca Banca Nationala sa reia ciclul de reducere a
dobanzii, cu efect pozitiv asupra activitatii investitionale si de finantare. De
asemenea, si in ceea ce priveste cursul valutar ne asteptam la o evolutie relativ
constanta cu o tendinta de depreciere a monedei nationale fata de moneda unica
europeana.

Rata somajului a fost de 5,9% la sfarsitul anului 2024, cu o cota ridicata si
ingrijoratoare in randul tinerilor (15-24 ani), de aproximativ 25%. Pentru anul
2025 nu sunt asteptate evolutii semnificative, insa programele de reconversie, de
sustinere si dezvoltare a abilitatilor necesare cerute de angajatori sunt de natura
sa ajute la diminuarea tensiunilor din piata muncii.
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D Banca de Investitii si Dezvoltare

In ceea ce priveste sectorul bancar, se remarca o crestere constanta a creditarii
incepand cu anul 2021, traiectorie ce a continuat si pe parcursul anului 2024,
sustinuta atat de creditarea populatiei cat si a IMM-urilor, acestea din urma prin
programele guvernamentale implementate succesiv ulterior perioadei COVID 19
si apoi a conflictului din Ucraina. Cu toata aceasta crestere, sistemul bancar
continua sa reflecte un grad de intermediere relativ mic, cu active reprezentand
aproximativ 50% din PIB, mult sub media europeana (215%) sau cea a tarilor din
regiune (aproximativ 100%), indicdnd un deficit de finantare neacoperit la
momentul de fata.

Pe de alta parte, sistemul bancar arata o rata a creditelor neperformante de 2,46%
si un nivel al solvabilitatii (23,66%) si profitabilitatii (ROE de 21%) peste media
europeana, sustinand perspectiva unei implicari mai mari in sprijinirea dezvoltarii
economice, cel mai probabil printr-o mai mare participare la cofinantarea
programelor sustinute din fonduri europene. Aceasta asteptare este justificata nu
doar de indicatorii buni de sanatate financiara a bancilor locale si capacitatea lor
de a sustine cresterea economica, dar si de o lichiditate confortabila a pietei si de
o asteptare de reducere a dobanzilor in partea a doua a anului.

Sumarizand, contextul macroeconomic ofera un mix de evolutii pozitive si
oportunitati de dezvoltare, dar si vulnerabilitati si riscuri care subliniaza
necesitatea si urgenta unei abordari structurate si coordonate a deficientelor,
precum si o colaborare intersectoriala si intre institutii, intre mediul privat,
intermediarii de capital si autoritati.

Perspectivele noastre

Pentru anul 2025, Banca isi propune continuarea si finalizarea procesului de
operationalizare conform calendarului agreat de autoritatile statului prin
Programul National de Redresare si Rezilienta.

Principalele arii in care Banca isi va concentra eforturile sunt:

- Angajarea personalului necesar in procesul de operationalizare si pregatirea
profesionala a acestuia avand in vedere calendarul strdns de lansarea a
produselor si activitatilor specifice unei banci de dezvoltare;

- Completarea cadrului de functionare a Bancii, prin aprobarea si implementarea
tuturor politicilor, procedurilor si normelor interne necesare desfasurarii
activitatii in conditiile prevazute de legislatia aplicabila si crearii unui sistem
complet si eficace de control al riscurilor;

- Lansarea primelor produse, in linie cu Strategia de Investitii si Creditare
aprobata de Adunarea Generald a Actionarilor;

- Dezvoltarea continua a arhitecturii IT astfel incat BID sa isi desfasoare
activitatea in conditii de eficienta si securitate, folosind ultimele tehnologii
si standarde in domeniu;

- Preluarea activitatilor de finantare si garantare in numele si contul statului
de la Exim-Banca Romaneasca si, ulterior, dezvoltarea de produse care sa
serveasca nevoilor de finantare identificate in mediul de afaceri local;
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- Identificarea de programe operationale pentru care banca ar putea sa joace
rolul de agent de implementare a instrumentelor financiare;

- Preluarea activitatii de reprezentare la Fondul Initiativei celor 3 Mari
(Tmpreuna cu Ministerul Finantelor) si la fondurile succesoare sau similare;

- Dezvoltarea de relatii de colaborare si parteneriate cu alte banci de
dezvoltare, asociatii profesionale ale acestora, dar si cu institutiile financiare
internationale al caror obiectiv este dezvoltarea sustenabild, cooperarea si
securitatea regionala.

Situatiile financiare ale Bancii de Investitii si Dezvoltare au fost intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS)
adoptate de Uniunea Europeana, aplicabile institutiilor de credit prin Ordinul BNR
nr. 27/2010, emis de Banca Nationala a Romaniei pentru aprobarea
reglementarilor contabile in concordanta cu standardele internationale de
contabilitate emise de UE, cu modificarile ulterioare.

Au fost respectate obligatiile prevazute de lege privind organizarea si conducerea
corecta si la zi a contabilitatii si privind principiile contabile (prudentei,
permanentei metodelor, continuitatii activitatii, independentei exercitiului,
intangibilitatii bilantului de deschidere, necompensarii, prevalentei economicului
asupra juridicului, pragului de semnificatie). Au fost respectate prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991 cu modificarile ulterioare, precum si regulile si metodele
contabile prevazute de legislatia in vigoare.

Procesul de raportare financiara are drept obiectiv reflectarea unei imagini fidele
si obiective asupra pozitiei financiare a Bancii, a rezultatului financiar si a situatiei
fluxurilor de trezorerie. In acest sens, respectarea cerintelor de contabilitate si
raportare financiara este o conditie de baza. Directoratul este responsabil pentru
stabilirea, definirea unui sistem de control intern si a unui sistem de gestionare a
riscurilor adecvat, care cuprinde intregul proces.

Dat fiind ca in anul 2024 Banca nu a avut un sistem informatic pentru a asigura
cerintele legale fiscale si contabile, activitatile de contabilitate, conformare fiscala
si calcul salarial au fost realizate de catre Deloitte si Reff & Asociatii in baza
contractului semnat de parti in data de 13.12.2023, conform Hotaréarii
Directoratului nr. 2 din data de 11.12.2023, a Hotararii Directoratului nr. 9 din data
de 18.05.2024 si a Hotararii Directoratului nr. 22 din data de 22.05.2024.

Astfel, operatiunile contabile au fost efectuate de catre Deloitte Accounting S.R.L.,
cu respectarea procedurilor contabile agreate cu conducerea executiva a Bancii si
pe baza informatiilor primite de la aceasta. Directoratul Bancii este responsabil
pentru acuratetea respectarii politicilor contabile si a inregistrarii corecte a tuturor
operatiunilor desfasurate de Banca.
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Incepand cu 20 februarie 2024, a fost aprobat Regulamentul Comitetului de Audit,
direct subordonat Consiliului de Supraveghere, un organism esential in
monitorizarea procesului de contabilitate si raportare financiara, respectiv in
asigurarea integritatii sistemului de control al riscurilor legate de procesul de
raportare financiara.

Printre atributiile Comitetului de Audit se numara supravegherea elaborarii de
catre banca a politicilor contabile, monitorizarea procesului de raportare financiara
astfel incat sa fie asigurata integritatea acestei raportari, analiza si monitorizarea
independentei auditorilor financiari, monitorizarea auditului statutar al situatiilor
financiare anuale, in special desfasurarea acestuia, cu luarea in considerare a
oricaror constatari si concluzii.

Auditorul extern al Bancii pentru anul financiar 2024 este KPMG Audit S.R.L

Prezentul Raport si Situatiile Financiare neauditate pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 Decembrie 2024 sunt aprobate de Directoratului Bancii si transmise
ulterior catre Consiliul de Supraveghere spre avizare, impreund cu raportul de
audit referitor la auditarea situatiilor financiare. Inainte de avizul Consiliului de
Supraveghere, Situatiile Financiare sunt discutate in cadrul Comitetului de Audit,
impreuna cu auditorul extern al Bancii si Directorul General Adjunct - CFO.
Situatiile financiare anuale sunt supuse aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor,
potrivit legislatiei in vigoare, pe baza raportului Directoratului si a Consiliului de
Supraveghere, pentru exercitiul financiar in cauza si a raportului de audit financiar.

In urma actualizdrii Directivei Parlamentului European si al Consiliului de
modificare a Directivei 2013/36/UE in ceea ce priveste competentele de
supraveghere, sanctiunile, sucursalele entitatilor din tari terte si riscurile de
mediu, sociale si de guvernanta, precum si de modificare a Directivei 2014/59/UE,
Banca de Investitii si Dezvoltare este exceptata de la aplicarea Directivei
2013/36/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 iunie 2013 cu privire
la activitatea institutiilor de credit si supravegherea prudentiala a institutiilor de
credit si a firmelor de investitii, de modificare a Directivei 2002/87/CE si de
abrogare a Directivelor 2006/48/CE si 2006/49/CE. De asemenea, regulamentele
specifice aplicabile bancilor de dezvoltare din Romania sunt in curs de elaborate
de catre Banca Nationala a Romaniei.

Intrucat Banca nu detinea la 31 Decembrie 2024 produse bancare in portofolii,
expunerea la riscurile specifice unei banci au fost limitate. Conform celor
mentionate mai sus, Banca a avut printre obiectivele importante ale anului 2024
elaborarea politicilor cheie, inclusiv a celor legate de administrarea si controlul
riscurilor semnificative la care urmeaza sa fie expusa prin activitatea sa.

Astfel, in anul 2024 Banca a stabilit Strategia de Administrare a Riscurilor prin care
isi defineste apetitul la risc, luand in considerare toate riscurile semnificative la
care este sau poate fi expusa. Strategia include, de asemenea, principiile care
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trebuie avute in vedere In administrarea riscurilor, setul de indicatori de risc
aferenti riscurilor semnificative, precum si ,Declaratia privind apetitul la risc”.
Strategia de Administrare a Riscurilor este completata cu un set de politici, norme
si proceduri de administrare a riscurilor.

Riscul de credit este principalul risc financiar al Bancii. Avand in vedere modelul
de afaceri ca banca de dezvoltare, expunerea la riscul de credit rezultd din
elemente bilantiere (credite de investitii, investitii in instrumente financiare de
datorie) si, In mod special, din elemente extra-bilantiere (garantii de portofoliu,
garantii individuale pentru credite de investitii). Pentru a controla riscul de credit
Banca stabileste limite de credit prudente si adecvate, consecvente cu apetitul la
risc, profilul de risc si soliditatea capitalului Bancii.

Banca nu detine si nu intentioneaza sa detina un portofoliu de tranzactionare.
Investitiile in titluri de datorie sunt clasificate doar in portofoliul bancar ("banking
book”). De asemenea, avand in vedere ca atat plasamentele interbancare,
investitiile in titluri de datorie, cat si sursele de finantare sunt denominate in
moneda nationald, Banca nu este expusa riscului valutar. In consecintd, cerinta de
capital pentru riscul de piata nu este aplicabilda Bancii; in schimb aceasta stabileste
un cadru procedural, mecanisme si procese administrarii riscului de rata a dobanzii
in portofoliul bancar (IRRBB).

In cadrul riscul operational, Banca include riscuri legate de fraude interne si
externe, erori umane, defectiuni ale sistemelor informatice, si evenimente externe
precum dezastre naturale. Identificarea riscurilor operationale se efectueaza atat
cu privire la activitatile, produsele si serviciile existente in cadrul Bancii, cat si cu
privire la schimbarile semnificative ale acestora, iar monitorizarea acestor riscuri
este un proces continuu, parte integrata din activitatile curente a Bancii.

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea Bancii de a nu-si onora obligatiile
contractuale scadente fata de clienti si terti. In prezent, Banca are active financiare
cu o lichiditate ridicata si poate in orice moment sa-si onoreze obligatiile de plata.

Cadrul de guvernanta al Bancii urmeaza modelul celor trei linii de aparare care
asigura crearea de niveluri de protectie complementare si independente.

Organul de conducere suprem al Bancii este Adunarea Generala a Actionarilor
(AGA). Adunarea Generald a Actionarilor poate fi Ordinard sau Extraordinard. in
conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al Bancii si ale legislatiei in vigoare,
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor are urmatoarele competente
principale:

a) Aprobarea strategiei Bancii, a programului anual de activitate, a bugetului de
venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar urmator;
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b) Aprobarea sau modificarea situatiilor financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Supraveghere, Directorat si auditorul financiar si
decide cu privire la repartizarea profitului;

c) Aproba investitiile de capital in societati comerciale, financiare, bancare si de
asigurari;

d) Numirea si revocarea membrilor Consiliului de Supraveghere al Bancii, precum
si a presedintelui Consiliului de Supraveghere al Bancii;

e) Revocarea membrilor Directoratului;

f) Fixarea remuneratiei cuvenite membrilor Consiliului de Supraveghere,
aprobarea termenilor si conditiilor contractelor de mandat si stabilirea
cuantumului asigurarii de raspundere profesionala a membrilor Consiliului de
Supraveghere;

g) Numirea sau revocarea auditorului financiar inclusiv durata minima pentru
contractarea serviciilor de audit;

h) Pronuntarea asupra gestiunii membrilor Directoratului si descarcarea lor de
gestiune pentru activitatea din anul precedent adunarii generale in care se face
analiza;

i) Gajarea de bunuri sau titluri, inchirierea sau desfiintarea uneia ori a mai multor
sedii secundare ale Bancii;

j) Aprobarea strategiei generale de afaceri si politicile-cheie ale Bancii cu luarea
in considerare a cadrului legal si de reglementare aplicabil, a intereselor
financiare, a solvabilitatii pe termen lung;

k) Aprobarea strategiei generale privind administrarea riscurilor, inclusiv apetitul
la risc si cadrul de administrare a riscurilor, precum si masurile necesare in
scopul asigurarii ca organul de conducere aloca suficient timp identificarii si
administrarii riscurilor.

Adunarea Generala Extraordinara a actionarilor are competenta sa decida cu
privire urmatoarele aspecte:

a) Majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social;

b) Dizolvare, divizarea, fuziunea cu alte banci de dezvoltare, institutii de
credit prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 99/2006 privind
institutiile de credit si adecvarea capitalului, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.227/2007, cu modificarile si completarile
ulterioare, firme de investitii, precum si cu institutii financiare;

c) Emiterea de obligatiuni;

d) Conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

e) Modificarea si/ sau completarea obiectului de activitate;

f) Mutarea sediului Bancii;

g) Aprobarea actelor juridice privind dobandirea, Iinstrainarea, inchirierea,
schimbul sau constituirea in garantie a bunurilor aflate in patrimoniul Bancii,
a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor Bancii
la data incheierii actului juridic respectiv;

h) Infiintarea, relocarea si desfiintarea unor sedii secundare: sucursale,
agentii, reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica,
denumite in continuare unitati teritoriale;

i) Aproba participarea cu capital la constituirea de noi persoane juridice,
participarea la capitalul social al altor societati sau la asocierea in vederea
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realizarii obiectului de activitate cu alte persoane fizice ori juridice din tara
sau strainatate;

j) Rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar
in curs;

k) Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de
Supraveghere;

I) Poate delega Consiliului de Supraveghere exercitiul unor atributii in limitele
si in conditiile prevazute de lege;

m) Oricare alta modificare a Actului Constitutiv sau oricare alta hotarare pentru
care este ceruta aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Administrarea, reprezentarea si conducerea Bancii sunt asigurate printr-un sistem
de administrare dualist, de catre Consiliul de Supraveghere (CS) si Directorat,
potrivit prevederilor Actului Constitutiv. Astfel, organul de conducere al Bancii
asigura separarea celor doua functionalitati principale: organul de conducere cu
functie de supraveghere asigurata de CS si conducerea superioara (executiva),
asigurata de Directorat.

Organul de conducere cu functie de supraveghere si conducerea superioara a
Bancii, respectiv Consiliul de Supraveghere si Directoratul, sunt responsabile
pentru asigurarea faptului ca institutia de credit dispune de un sistem de control
intern eficace care sa conducd la determinarea unor ajustari adecvate pentru
pierderi, precum si de politici si proceduri, in conformitate cu reglementarile
contabile aplicabile si cu ghidurile si instructiunile in domeniul supravegherii, prin
care sunt stabilite practici de administrare corespunzatoare a riscurilor.

Cadrul general de administrare a activitatii Bancii, structura organizatorica a
acesteia, atributiile si responsabilitatile specifice sunt stabilite prin Regulament de
Organizare si Functionare al Bancii.

@EBiSiiil e supraveghere

Consiliul de Supraveghere exercita un control permanent asupra activitatii curente
de conducere a Bancii realizate de catre Directorat. Consiliul de Supraveghere este
alcatuit din 7 (sapte) membri numiti de catre Adunarea Generala a Actionarilor
pentru un mandat de maximum 4 (patru) ani, din care cel mult un membru poate
fi din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatilor sau institutiilor publice, cu posibilitatea de a fi realesi. Primii membri
ai Consiliului de Supraveghere sunt numiti prin Actul Constitutiv, iar durata
mandatului acestora nu poate depasi 2 (doi) ani si nu poate fi reinnoit.

La 31.12.2024, structura Consiliului de Supraveghere si pregatirea profesionala a
membrilor sdi erau urmatoarele:

1. Stefan Nanu, Presedinte
Absolvent al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de
Cibernetica, Statistica si Informatica Economica;
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2. Mioara Popescu, Membru independent
Master Managementul Proiectelor, la SNSPA, absolvent al Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Planificare si Cibernetica
Economica;

3. Daniela Iliescu, Membru independent
Diploma postuniversitara a Board Practice and Directorship, la Henley
Business School, absolvent Executive MBA, la Viena University of Economics
and Business si a Academiei de Studii Economice din Bucuresti; detine
calificarea FACCA;

4. Ioana Tanase, Membru independent
IESE Business School, “Leadership Development Programme”, Harvard
Business School, Programul "Developing as a Leader”, diploma de Chartered
Financial Analyst® emisa de CFA Institute, absolventa a FABBV in cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti;

5. Dorin Badea, Membru independent
Diploma de Chartered Financial Analyst® emisa de CFA Institute, al
Programului “Energy Risk Professional Charter” la Global Association of Risk
Professionals, Leadership Coaching, la Marshall Goldsmith SCC, al
Academiei de Studii Economice din Bucuresti;

6. George Ciobanasu, Membru independent
Absolvent al Programului MBA Romano-Canadian specializarea Finante si
al Academiei de Studii Economice din Bucuresti - Facultatea de Relatii
Economice Internationale;

7. Gheorghe Marinel, Membru independent
Absolvent Master in Management, la Ecole Superieure de Gestion -
Toulouse, Franta, Executive MBA - ASSEUSS, University of Washington,
USA, al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea Finante si
Contabilitate.

In cursul anului 2024, au avut loc 30 (treizeci) de sedinte ale Consiliului de
Supraveghere, deciziile Consiliului fiind luate cu unanimitate de voturi ale
membrilor prezenti.

In primele luni ale anului 2024, Consiliul de Supraveghere a infiintat un numar de
4(patru) comitete din randul membrilor sai: Comitetul de Audit, Comitetul de
Nominalizare, Comitetul de Remunerare si Comitetul de Administrare a Riscurilor.

Componenta acestor comitete este urmatoarea:

Comitetul de Audit: membrii: Daniela Iliescu, Mioara Popescu si Stefan Nanu;
Presedinte Daniela Iliescu;

Comitetul de Administrare a Riscurilor: membrii: Ioana Tanase, George
Ciobanasu si Dorin Badea; Presedinte George Ciobanasu;

Comitetul de Nominalizare: membrii: Stefan Nanu, Gheorghe Marinel si
George Ciobanasu; Presedinte Gheorghe Marinel;

Comitetul de Remunerare: membrii: Mioara Popescu, Ioana Tanase si Dorin
Badea; Presedinte Mioara Popescu.
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Directoratul este responsabil de conducerea executiva a Bancii si este alcatuit din
3 (trei) membri, un Presedinte si doi Vicepresedinti, numiti de catre Consiliul de
Supraveghere, pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu posibilitatea de reinnoire,
conform legislatiei aplicabile bancilor de dezvoltare. Primii membri ai Directoratului
sunt numiti de actionar prin Actul Constitutiv, iar durata mandatului acestora nu
poate depasi 2 (doi) ani si nu poate fi reinnoit.

Pana la data de 31.12.2024, structura Directoratului si pregatirea profesionala a
membrilor sai erau urmatoarele:

1. Sandu Danut- Leonard - Presedinte (CEO)
Absolvent al Facultatii de Finante-Contabilitate din cadrul Academiei de Studii
Economice Bucuresti

2. Nicolescu Raluca-Ana-Maria - Vicepresedinte, coordonator activitate
Control Financiar si Contabilitate, Trezorerie, Sustenabilitate (CFO)
Diploma de Chartered Financial Analyst® emisa de CFA Institute, Absolvent
Executive MBA al Universitatii Scheffield, licentiat al Facultatii de
Electrotehnica, Universitatea Politehnica Bucuresti.

3. Bossennec Simina-Ana - Vicepresedinte, coordonator activitate administrare
a riscurilor (CRO)
Diploma Internationalda in Guvernanta, Risc si Conformitate emisa de
Manchester Business School si International Compliance Association, Master 2
cu specializare in Finante la Facultatea de Drept, Economie si Management,
Universitatea Orléans, Franta, Master 2 cu specializare Econometrie Cantitativa
si Finante la Institutul Franco-Roman pentru Studii Doctorale, Oradea,
Romania, Diploma de licenta in Economie specializare Finante si Asigurari,
Universitatea din Oradea.

Prin decizia Adunarii Generale a Actionarilor din data de 28 februarie 2024, functia
de Vicepresedinte responsabil cu administrarea riscurilor a fost preluata de dna.
Simina-Ana Bossennec incepand cu data de 04.03.2024, dna. Bossennec
inlocuindu-I pe dl. Kubinschi Florian-Raimund ca urmare a faptului ca dansul si-a
prezentat demisia la data de 04.12.2023.

In cursul anului 2024, au avut loc 78 (saptezecisiopt) de sedinte ale Directoratului,
deciziile fiind luate cu unanimitate de voturi ale membrilor prezenti.

Raportul Directoratului a fost analizat si aprobat de catre Directoratul Bancii in
sedinta din data de 03.04.2025.
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